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RESOLUCION ADMINISTRATIVA
D.G.E. N°018/2026

La Paz, septiembre 09 de 2025

VISTOS: El Informe Técnico cite: INFICBES/DGE/PLAN N* 0038/2026 de 04 de septiembre de 2026,
informe Legal cite: INF/CBES/DGE/AL N* 1299/2026 de 09 de septiembre de 2026, fodo lo demas
que ver convino se tuvo presente y,

CONSIDERANDO: Que, la Caja Bancaria Estatal de Salud, creada mediante D.S. 216327 de fecha 25
de Junio de 1987, reconocida como Institucion Descentralizada por D.8. 28631 de fecha 8 de marzo
de 2006, sin fines de lucro encargada de la prestacion, aplicacion y ejecucion del Seguro de
enfermedad. maternidad y riesgos profesionales a corto plazo, en aplicacion de la Constitucién Politica
del Estado Plurinacional, el Codigo de Seguridad Social y la Ley 924 de fecha 14 de Abril de 1987,
que funcicna bajo la tuicién del Ministerio de Sailud y Deportes enmarcado en la Ley N” 3351 de fecha
21 de febrero de 2006 y Decreto Supremo N° 28631 de 8 de marzo de 2006.

Que, la Constitucion Politica det Estado en su Articulo 232 establece que la Administracion Pablica se
rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social,
ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad
y resultados. Y conforme a su Articulo 235, son obligaciones de las servidoras y los servidores
piblicos: “...4. Rendir cuentas sobre las responsabifidades econdmicas, politicas, técnicas v
adminsstrativas en el ejercicio de la funcién pablica.. "

Que, fa Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamental (SAFCO) regula los Sistemas de
Administracién y de Control de los recursos del Estado y su relacion con los sistemas nacionales de
Planificacién e inversién Publica, con el objeto de: “a) Programar, organizar, jecutar y controfar la
captacion v ef uso eficaz y eficiente de ios recursos piblicos para el cumplimiento y afuste oportuno
de fas polfticas, los programas, la prestacion de servicics y los proyectos del Sector Piblico” En su
Articulo 13 sefiala que el Control Gubernamental tendra por objetivo mejorar la eficiencia en la
captacion y uso de los recursos publicos y en las operaciones del Estado; ia confiabilidad de la
informacién que se genere sobre los mismos; los procedimientos para que toda autoridad y gjecutivo
rinda cuenta oportuna de los resultados de su gestion: y la capacidad administrativa para impedir o
identificar y comprobar el manejo inadecuado de fos recursos del Estado. En ese entendido, el Controi
Gubernamental se aplicar4 sobre el funcionamientc de los sistemas de administracion de los recursos
publicos y estara integrado por: "a) £/ Sistema de Control Interno que comprendera los instrumentos
de control previo y posterior incorporados en ef plan de organizacion y en los reglamentos y man yales
de procedimientos de cada entidad. y la audiforfa interna, b) El Sisterna de Controf Externo posterior
gue se aplicara por medio de la auditoria externa de las operaciones ya gjecutadas’.

Que, el Articulo 6 de este mismo cuerpo normativo refiere sobre el Sistema de Programacién de
Operationes que traducira los objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los
planes y politicas generados por el Sistema Nacional de Planificacién, en resultados concretos a
alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear
y en medios y recursos a utilizar, todo eflo en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion
sera de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamientc como las de ejecucion
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de pre-inversion e inversion. El proceso de programacién de inversiones deberéd corresponder a
proyectos compatibilizados con ias politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con las normas del
Sisterna Nacional de inversién Piblica.

Gue, el Articulo 20 de este mismo cuerpo legal establece gue todos los sistemas de qué trata la Ley
N“ 1178 seran regidos por 6rganos rectores, cuyas atribuciones basicas son: a) Emitir las normas y
reglamentos bésicos para cada sistema: b) Fijar los plazos y condicicnes para elaborar las normas
secundarias o especiaiizadas y la implantacién progresiva de ios sistemas, ¢) Compatibilizar o evaluar,
segln corresponda, las disposiciones especificas que claborara cada entidad o grupo de entidades
que realizan actividades similares, en funcién de su naturaleza y ia normatividad bésica; y d) Vigilar el
funcionamiento adecuado de los sistemas especificos desconce ntrados o descentralizados e integrar
la informacién generada por los mismos. En ese entendido, en su Articuio 22 determina que el
Ministerio de Hacienda, hoy Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, es la autoridad fiscal v
érgano rector de los sistemas de Programacién de Operaciones, Organizacion Administrativa,
Presupuesto, Administracion de Personal, Administracién de Bienes y Servicios, Tesoreria y Crédito
Plblico y Contabilidad Integrada.

Que, el Articulo 27 estipula que cada entidad del Sector Publico elaboraréa en el marco de las normas
basicas dictadas por los 6rganos rectores, los reglamentos especificos para el funcionamiento de los
sistemas de Administracion y Control Interno regulados por la presente Ley y los Sistemas de
Planificacion e Inversién Publica. Corresponde a la maxima autoridad de la entidad Ia responsabilidad
de su implantacién.

Que, el Reglamento para el ejercicio de las atribuciones de la Contraloria General de la Republica
aprobado por Decreto Supremo N° 23215, en su Articulo 9 establece que el control gubernamental
interno se ejerce por los servideres de las unidades ejecutoras de las operaciones, por los
responsables superiores de las operaciones realizadas y por la unidad de auditoria interna de cada
entidad; cuyo ejercicio es regulado por las normas béasicas que emita la Contraloria General de la
Republica, por las normas basicas de los sistemas de administracion gue dicte el Ministerio de
Finanzas y por los reglamentos, manuales e instructivos especificos gue elabore cada entidad publica.
Asimismo, en su Articulo 21 sefiala que la normatividad secundaria de control gubernamental interno
estara integrada en los sistemas de administracién y se desarrollard en reglamentos, manuales,
instructives o guias emitidos por los ejecutivos y aplicados por las propias entidades; dicha
normatividad comprende: “a} fas técnicas y procedimientos de controf incluidos en fas normas basicas
de los sistemas de administracion disefilados por el érgano rector cotrespondiente; b) los instructivos
y gufas de aplicacién general dictados por fa Contraloria General de fa Republica en desarrolio de las
normas basicas de control interno emitidas por la misma; c) los reglamentos especificos y fas técnicas
y procedimientos de autorizacion, procesamiento, clasificacion, registro, verificacidn, evaluacion,
seguridad y proteccion fisica de las operaciones o actividades, establecidos por los efecutivos de cada
entidad para aicanzar los objetivos generales del sistema de control interno, asi como fos
especificamente diseflados para ser aplicados por los responsables de fas operaciones de cada
unidad. antes de su gjecucion o que sus actos causen efecto, y para ser aplicados o utilizados por los
responsables superiores a fin de evaluar los resultados obtenidos por fas operaciones bajo su directa
competencia; y. d) las técnicas, instrumenios o procedimientos establecidos en cada entidad piblica
por fa unidad de auditoria interna para evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de
administracién y de las técnicas e instrumentos de controf interno incorporados en effos, determinar la
confiabilidad de los registros y estados financieros, y analizar los resultados y la eficiencia de fas
operaciones’.
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Que, las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones aprobadas por Decreto
Supremo N° 2146 de 5 de julio de 2017, regulan la aplicacion del Sistema de Programacion de
Operaciones en |as entidades del sector plblico, determinando los procedimientos a empiear, rmedios
y recursos a utilizar, en fu ncién al iempo y espacio, permitiendo la programacion de acciones de corto
plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo
establecidos por el Sistema de Planificacién Integral del Estado. Normas que son de aplicacién
obligatoria para todas las entidades del sector ptblico conforme a lo dispuesto en su articulo 3,
quienes en observancia a as atribuciones concedidas por su articulo 9 deben dar cumplimiento a las
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones y, elaborar su Reglamento Especifico
del Sistema de Programacién de Operaciones, en base al modelo referencial emitido por el érganc
rector del Sistema de Programacion de Operaciones y en el marco de lo establecido por las presentes
Normas Basicas, mismo que, ademas, deben aprobar, una vez que sea declarado compatible por el
érgano rector del Sistema de Programacion de Operaciones, conforme a sus atribuciones establecidas
en su articulo 8.

CONSIDERANDQ (i

Que, en observancia a dicha normativa, la Caja Bancaria Estatal de Salud a través de la Unidad de
Planificacién, efectia la modificacion del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones de la Caja Rancaria Estatal de Salud, debidamente compatibilizadas por el Organo
Rector especificamente la Direccion General de Normas de Gestion Publica del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, tal como lo refleja en la nota cite: MEFPANPCF/IDGNGP/UNPE/NE N°
1686/2026 de 14 de julio de 2026 emitida por Mabel Vargas Romano ~ Directora General de Normas
de Gestién Plblica del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Que, por Informe Legal INFICBES/DG E/AL N° 1299/2026 de 09 de septiembre de 2026 emitido por la
Abg. Libia Sandra Paucara Apaza - Profesional Procesos C.B.E.S., y Abg. Daniela S. Osorio Leyton
- Asesora Legal ai. CBE.S, sefiala que, es legalmente viable la aprobacion del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPOQ) de la Caja Bancaria Estatal de
Salud, en sus 3 Capitulos y 16 Articulos Y Anexo; toda vez que, no contraviene nivulnera disposicion
legal alguna, encontrandose tecnica y legalmente justificada su necesidad, pertinencia y aplicabilidad,
vy es procedente la aprobacidn del referido Reglamento a través del Director General Ejecutivo de ia
Caja Bancaria Estatai de Salud conforme sus facultades vy atribuciones establecidas en el Estatuto
Orgénico de la Caja Bancaria Estatal de Salud aprobado por Resclucion de Directorio N” 015/2024 de
14 de noviembre de 2024 y homologado por Resolucion Administrativa ASUSS N° 055/2025 de 02 de
abril de 2025.

Que. el Estatuto Organico de la Caja Bancaria Estatal de Salud, aprobado por Resolucién de Directorio
N° 015/2024 de 14 de noviembre de 2024 y homologado por la ASUSS, sefiala en su Articuio 37
(Funcicnes y Atribucicnes del Director o Directora General Ejecutivo/a de la CBES). El Director o
Directora General Ejecutivo/a tienen las siguientes funciones y atribuciones. k) Aprobar (os
Reglamentos Manuales y Guias, Mediante Resolucién expresa, en base a los informes técnico y legal
que no requieran su aprobacion del a ASUSS.
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POR TANTO:

El Director General Ejecutivo, en uso de sus atribuciones establecidas en Estatuto Organico de Caja
Bancaria Estatal de Salud, homologado por Resolucién Administrativa ASIUSS N°0055/2025 de fecha
02 de marzo de 2025, en su Articulo 37, inc. k),

RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR el REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE

OPERACIONES (RE-SPO), en sus 3 Capitulos, 16 Articulos v 1 Anexo, en estricto apego a los
Informes INF/CBES/DGE/PLAN N° 39/2026 de 04 de septiembre de 2026 y cite: INF/CBES/DGE/AL
N° 1299/2026 de 09 de septiembre de 2026, mismos que forman parte indisoluble de ia presente
Resolucién.

SEGUNDO. - EI REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES (RE-SPO}, entraré en vigencia a partir de su publicacién

TERCERO. - Se DEJA SIN EFECTO todas las disposiciones normativas contrarias a la presente
Resolucion

CUARTO. - La Unidad de Planificacién de la Caja Bancaria Estatal de Salud queda encargadas de la
publicacién, socializacién y ejecucion del cumplimiento de la presente Resolucion.
Registrese, hagase saber y cumplase.
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INFORME
INF/ICBES/DGE/AL N° 1299/2026 @ b e
E/2026-05398 @“Rﬁfﬁmﬁ%
A : Abdel Tango Flores
Director General Ejecutivo
DE Daniela Shirley Osorio Leyton
Asesora Legal a.i.
DE : Libia Sandra Paucara Apaza
Procesos
REF. = INFORME _LEGAL PARA APROBACION DEL REGLAMENTO
o ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
DE LA CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD.
FECHA: Miércoles, 09 de Septiembre de 2026

Sefor Director

Dando cumplimiento a o dispuesto mediante proveido N 3 Hoja de Ruta Interna E/2026-05398,
tengo a bien analizar e informar io siguiente:

L ANTECEDENTES.

- Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones gestion 2024,
version 3 de la Caja Bancaria Estatal de Salud.

. Resolucién Ministerial N° 448 de 30 de octubre de 2025.

- Resolucién Ministerial N° 135 de 26 de marzo de 2026,

. - Nota MEFPAPCF/DGNGP/UNPENE 1986/2026 de 14 de julio de 2026 emitida por Mabel

Vargas Romano - Directora General de Normas de Gestibn Publica del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, con referencia a la compatibilizacién de RE-SPO de Caja
Bancaria Estatal de Salud.

- Informe INF/CBES/DGE/PLAN N* 0038/2026 de 04 de septiembre de 2026 emitido por el
Lic. Waldo Martin Vedia Chéavez, Encargado de Planificacion a.i. con referencia a solicitud de
aprobacién del Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-
SPO) Caja Bancaria Estatal de Salud.

It NORMATIVA LEGAL APLICABLE.

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
Articulo 232. La Administraciéon Publica se rige por los principics de legitimidad, legalidad,
imparcialidad, publicidad, compromiso € interés social, ética, transparencia, igualdad,
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resuitados.
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LEY N° 1178 DE ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTAL (SAFCO) de 20 de
julio de 1990

Articulo 1. La presente ley regula los sistemas de Administracién y de Control de los recursos
del Estado y su relacion con los sistemas nacicnaies de Planificacion e Inversion Pablica, con el
objetc de:

a) Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacién y el uso eficaz y eficiente de los
recursos pablicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la
prestacién de servicios y los proyectos del Sector Publico, (...)

Articulo 3. Los sistemas de Administracion y Control se aplicaran en todas las entidades del
Sector Publico, sin excencion. entendiéndose por tales la Presidencia y Vicepresidencia de la
Republica, los ministerios, las unidades administrativas de la Contralorfa General de la
Republica y de las Cortes Electorales; el Banco Central de Bolivia, las Superintendencias de
Bancos y de Seguros, las Corporaciones de Desarrollo y las entidades estatales de
intermediaciéon financiera, las Fuerzas armadas y de la Policia Nacicnal, los gobiernos
departamentales, las universidades y las municipalidades; las instituciones, organismos y
empresas de los gobiernos nacional, departamental y local, y toda otra persona juridica dende
el Estado tenga la maycria del patrimonio.

Articulo 6. E! Sistema de Programacion de Operaciones traducira los objetivos y planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema
Naciona! de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto y medianc plazo; en
tareas especificas a ejecutar, en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar,
todo ello en funcidn del tiempo y del espacio. Esta programacion seré de caracter integral,
incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de ejecucion de pre-inversion e
inversion. El proceso de programacion de inversiones deberd corresponder a proyectos
compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con las normas del
Sistema Nacional de Inversion Publica. .

Articulo 20. Todos los sistemas de qué trata la presente Ley seran regidos por 6rgancs
rectores, cuyas atribuciones basicas son.

a) Emitir las normas y reglamentos basicos para cada sistema,;

b) Fijar los plazos y condiciones para elaborar las normas secundarias o especializadas y la
implantacion progresiva de los sistemas,

c) Compatibilizar o evaluar, segun corresponda, las disposiciones especificas que elaborara
cada entidad o grupo de entidades que realizan actividades similares, en funciéon de su
naturaleza y la normatividad basica, y

d) Vigilar el funciomamiento adecuado de los sistemas especificos desconcentrados ©
descentralizados e integrar ia informacion generada por l0s MISMOs.

Articulo 22. El Ministerio de Hacienda es la autoridad fiscal y érgano rector de los sistemas de
Programacion de Operaciones, Organizacion Administrativa, Presupuesto, Administracion de
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Personal  Administracion de Bienes Y Servicios, Tesoreria y crédito Publico y Contabilidad
integrada.

Articulo 27. Cada entidad del Sector Publico elaborara en el marco de las normas basicas
dictadas por los 6rganos rectores, 108 reglamentos especificos para el funcionamiento de los
sistemas de Administracion y Control Interno regulados por la presente Ley y los Sistemas de
Planificacion e Inversion Pablica. Corresponde a la maxima autoridad de la entidad la
responisabilidad de su implantacion.

DECRETO SUPREMO N° 29894 DE 7 DE FEBRERO DE 2009 “ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA DEL ORGANO EJECUTIVO DEL ESTADO PLURINACIONAL”

Articulo 52. (Atribuciones de la Ministra[o] de Economia y Finanzas Publicas). Las
atribuciones de la Ministra(o) de Economia y Finanzas Publicas, en el marco de las
competencias asignadas al nivel central por la Constitucién Politica del Estado, son las
siguientes: (...)

d) Ejercer las facultades de autoridad fiscal y érgano rector de las normas de gestion publica.

DECRETO SUPREMO N° 3246 DE 5 D EJULIO DE 2017 “NORMAS BASICAS DEL SISTEMA
DE PROGRAMACION DE OPERACIONES™.

Articulo 2.- (Objeto de las normas basicas del sistema de programacién de operaciones).
El objeto de las presentes normas, €s regular la aplicacién del Sistema de Programacion de
Operaciones en las entidades del sector publico, determinando ios procedimientos a emplear,
medios y recursos a utilizar, en funcién al tiempo y espacio, permitiendo la programacion de
acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los
planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacion Integral del Estado.

Articulo 3.- {Ambito de aplicacion). Las presentes Normas Basicas son de aplicacion
obligatoria para todas las entidades del sector publico.

Articulo 8.- (Atribuciones del érgano rector del Sistema de Programacion de
Operaciones). E| drgano rector del Sistema de Programacion de Operaciones tiene las
siguientes atribuciones. (...}

a. Elaborar, actualizar y difundir las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, asi como lineamientos, directrices, instructivos y otros instrumentos
normativos;

b. Establecer plazos y condiciones para la implementacién del Sistema de Programacion
de Operaciones en las entidades del sector publico, asl como emitir lineamientos,
directrices, instructivos y otros instrumentos, para su adecuada operatividad;

¢ Elaborar, actualizar y difundir el modelo referencial de Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones, a ser utilizado como base por las entidades
del sector publico,

d. Evaluar para su compatibilizacién, en el marco de las Naomas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones y normativa vigente, el Reglamento Especifico del
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Sistera de Programacion de Operaciones elaborado por cada entidad del sector publico
o grupes de entidades que realizan actividades similares,

e. Brindar asistercia técnica, asi como definir y aclarar cuando corresponda, los alcances
de las Normas Bésicas del Sistema de Programacion de Operaciones.

Articulo 8.- (Atribuciones de las entidades del sector pliblico). Las entidades del sector
publico tienen las siguientes atribuciones:

a. Dar cumplimiento a las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones,

b. Dar cumplimiento a los mandatos y disposiciones emitidos por el érgano rector del Sistema
de Programacion de Operaciones,

¢c. Elaborar su Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, en base al
modelo referencial emitido por el érgano rector del Sistema de Programacion de Operaciones y
en el marco de lo establecido por las presentes Normas Basicas;

d. Aprobar su Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, una vez
sea declarado compatible por el orgario rector del Sistema de Programacion de Operaciones,
L)

j. Efectuar la evaluacion del funcionamiento del Sistema de Prograrnacion de Operaciones en su
ertidad y cuando correspenda, modificar su reglamento o proponer ai 6rgano rector del Sistema
de Programacién de Operaciones, modificaciones a las Normas Basicas.

Articulo 10.- {(Responsabilidad por la implementacion del Sistema de Programacion de
Operaciones en cada entidad del sector publico). La implementacion y funcionamiento del
Sistema de Programacién de Operaciones en cada entidad pubiica es responsabilidad de su
Maxima Autoridad Ejecutiva.

ESTATUTO ORGANICO DE LA CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD aprobado por
Resolucién de Directoric N° 015/2024 de 14 de noviembre de 2024 y homologado por la
ASUSS,

Articulo 37. (Funciones y Afribuciones del Director o Directora General Ejecutivofa de la
CBES). E! Director o Directora General Ejecutivo/a tienen las siguientes funciones y atribuciones:

k) Aprobar los Reglamentos Manuales y Guias, Mediante Resolucion expresa, en base a los
informes técnico y legal que no requieran su aprobacion del a ASUSS

. ANALISIS LEGAL. -

Considerando los antecedentes detallados asf como la normativa legal citada y la naturaleza de
la Caja Bancaria Estatal de Salud como institucion de caracter publico, en apego a lo
establecido tanto por el Articulo 232 de la Constitucion Politica del Estado, asi como por la Ley
N° 1178 de Administracion y Control Gubernamental (SAFCO) en su articulo 3 donde sefiala
que los Sistemas de Administracion y de Control se aplicaran a todas las entidades del Sector
Publico, sin excepcion, entre las que se encuentran las instituciones del gobierno nacional,
conforme los articulos 20 y 27 de la referida norma, donde dispone que los sistemas
implementados en las entidades del sector publico seran tutelados por los 6rganos rectores,
elaborando los reglamentos especificos para el funcionamiento de estos sistemas de
administracién y control intemo; correspondiendo a la Maxima Autoridad Ejecutiva de la cada
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institucion, la responsabilidad sobre su implantacion. Asimismo, en su articulo 6 dispone que el
Sistema de Programacion de Operaciones traducira los objetivos y planes estrategicos de cada
entidad en concordancia con los planes y politicas generadas por el Sistema Nacional de

Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo.

Bajo esa linea, las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones aprobadas
mediante Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, tienen por objeto regular la
aplicacion del Sistema de Pregramacién de Operaciones en las entidades del sector publico,
determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcion al tiempo y
espacio, permitiendo ia programacion de acciones de corto plazo, concordantes con el Plan
Estratégico Instituctonal y, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el
Sistema de Planificacion integral del Estado. Por lo que, en su articulo 9 establece que las
entidades del sector publico tienen, entre otras, las atribuciones de elaborar su reglamento
especifico del sistema de Programacion de Operaciones, en base al medelo referencial emitido
por el 6rganc rector del Sistema de programacién de cperaciones y en el marco de lo
establecido por estas Normas Basicas, ademas de aprobar su Reglamento especifico del
Sistema de Programacién de Operaciones, una vez que sea declarado compatible por el 6rganc
rector del Sistema de Programacion de Operaciones.

En ese entendido y en observancia a dicha normativa, la Caja Bancaria Estatal de Salud a
través de la Unidad de Planificacion, efectta la modificacion del Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones de la Caja Bancaria Estatal de Salud, debidamente
compatibilizadas por €l Organo Rector especificamente [a Direccion General de Normas de
Gestién Publica del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, tal como lo refleja en la nota
cite: MEFPA/PCF/DGNGP/UNPE/NE N° 198672026 de 14 de julio de 2026 emitida por Mabel
Vargas Romano — Directora General de Normas de Gestién Pliblica del Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas.

Por consiguiente, es legalmente viable la aprobacién del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la Caja Bancaria Estatal de Salud se encuentran
dentro de las consideraciones normativas, modificaciones adecuadas a las disposiciones de las
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, aprobadas por Decreto
Supremo N° 3246 de fecha 05 de Julio de 2017, asi como los lineamientos establecidos por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas como Organo Rector a través de la Direccion
General de Normas de Gestion Publica. Asi como el Modelo de Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPQ) aprobado por Resolucion Ministerial N”
448 de 30 de octubre de 2025. Y, conforme a competencias establecidas en el Estatuto
Orgénico de Caja Bancaria Estatal de Salud Art. 37 inc. k), corresponde que el Director General
Ejecutivo de este ente Gestor de Salud apruebe el presente Reglamento Especifico del Sistema
de Programacién de Operaciones de la Caja Bancaria Estatal de Saiud.
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V. CONCLUSIONES. -

Por todo lo anteriormente expuesto y de la revision de antecedentes, se llega a la
conclusion que, es legalmente viable la aprobacién del Reglamento Especifico del Sistema de
Programaciéon de Operaciones (RE-SPO) de la Caja Bancaria Estatal de Salud, en sus 3
Capitulos v 16 Articulos Y Anexo; toda vez que, no contraviene ni vuinera disposicion legal
alguna, encontrandose técnica y legalmente justificada su necesidad, pertinencia y aplicabilidad,
y es procedente la aprobacion del referido Reglamentoe a través del Director General Ejecutivo
de la Caja Bancaria Estatal de Salud conforme sus facultades y atribuciones establecidas en el
Estatuto Organico de la Caja Bancaria Estatal de Salud aprobado por Resolucion de Directorio
N® 015/2024 de 14 de noviembre de 2024 y homologado por Resolucion Administrativa ASUSS
N°® 055/2025 de 02 de abril de 2025.

V. RECOMENDACIONES. -

En mérito a todo lo manifestado precedentemente, dentro del analisis Técnico y Legal, ia
suscrita recomienda a su Autoridad la remisidn de los antecedentes al Directorio de la Caja
Bancaria Estatal de Salud a objeto de que, el citado cuerpo colegiado tome conocimiento y
aprueben el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de
la Caja Bancaria Estatal de Salud, en uso de sus atribuciones establecidas en el Estatuto
Orgénico de la Caja Bancaria Estatal de Salud, considerandose que el mismo se encuentra
debidamente compatibilizado por el C)rgano Rector (Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas).

Es cuanto

LEPAMDSOL
ORIGINAL: DGE
COFIA1 Arch.
Adjunta antecedentes
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A s Dr. Abdel Tango Flores
Director General Ejecutivo

DE : Waldo Martin Vedia Chavez
Encargado de Planificacion a.i.

REF. : INFORME  TECNICO  COMPATIBILIZACION  REGLAMENTO
ESPECIFICO ISTEM : E OPERACIONES

MMAJABANQABIAESIAIALQE_S_ALUD
FECHA: Viernes, 04 de Septiembre de 2026

ANTECEDENTES

Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) Gestion
2024, de la Caja Bancaria Estatal de Salud, aprobado mediante Resolucién de
Directorio N© 021/2024.

Resoluciéon Ministerial N° 448 de 30 de octubre de 2025, que aprueba los nuevos
modelos para la elaboracion de Reglamentos Especificos de los Sistemas de
Administracion Gubernamental (Ministerio de Economia y Finanzas Publicas).
Resolucion Ministerial N°© 135 de 26 de marzo de 2026, ampliacién de plazo para la
compatibilizaciéon de Reglamentos Especificos de los Sistema de Administracion
Gubernamental, Reglamento Especifico de Contratacién de Bienes y Servicios
Especializados en el Extranjero y Reglamento Interno de Personal Especificos
(Ministerio de Economia y Finanzas Publicas).

Comunicado MEFP/VPCF/DGNGP/N® 002/2026 Resoluciéon Ministerial N° 135,
(Ministerio de Economia y Finanzas Publicas).

Nota CITE: CAR/CBES/DGE/PLAN N° 0011/2026, Remision del Reglamento Especifico
del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPQ) Caja Bancaria Estatal de Salud.
NOTA CITE: MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/NE N° 1986/2026, Compatibilizacién del RE-
SPO de CBES, de la direccion General de normas de Gestién Publica del Ministerio de
Economiay Finanzas Publicas.

MARCO LEGAL

Constitucion Politica del Estado;

Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales;

Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado;
Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Béasicas del Sistema de
Programacién de Operaciones (NB-SPO);

Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Publica aprobado mediante el
Decreto Supremo N° 23318-A de 3 de noviembre 1992.

Estatuto Orgénico de la Caja Bancaria Estatal de Salud, homologado mediante
Resolucién Administrativa ASUSS N° 055/2025 de 2 de abril de 2025.
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IIl.  ANALISIS Y DESARROLLO

En cumplimiento a la Resolucién Ministerial N° 448 de 30 de octubre de 2025 que aprueba
los Modelos para la Elaboracién de Reglamentos Especificos de los Sistemas de
Administracion Gubernamental, y la Resolucion Ministerial N° 135 que amplia el plazo
para la compatibilizacién de Reglamentos Especificos, ambas emitidas por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, se procedié a elaborar el Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la Caja Bancaria Estatal de Salud
en virtud al modelo de Reglamento Especifico, documento que fue remitido mediante nota
CITE: CAR/CBES/DGE/PLAN N° 001/2026 de 15 de junio de 2026 a la Direccion General de
Normas de Gestidon Publica solicitando su compatibilizacién.

Luego de revisar el documento en coordinacién con el personal técnico de la Direccion
General de Normas de Gestiéon Publica del MEFP, mediante de nota CITE:
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/NE N° 1986/2026 de 14 de julio de 2026, sefiala la
compatibilizacién del RE-SPO de la CBES, por tanto, para su aplicacion corresponde la
aprobacién mediante Resolucion expresa y remitir una copia de la misma a dicha
Direccion para su registro y archivo.

IV. CONCLUSION

Por lo expuesto, anteriormente, se concluye que, en cumplimiento a la Resolucion
Ministerial N° 448, se elaboré de acuerdo a nuevo modelo, el Reglamento Especifico del
Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de la Caja Bancaria Estatal de Salud,
documento que se enmarca en el Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, y es
compatible conforme lo sefalado por la Direccién General de Normas de Gestion Publica
del MEFP.

V. RECOMENDACION

En virtud a lo descrito en los diferentes acapites del presente informe, se recomienda a su
autoridad, aprobar mediante Resolucion Expresa, en cumplimiento a lo establecido en el
inciso k) articulo 37 (Funciones y Atribuciones del Director o Directora General Ejecutivo/a
de la CBES) del Estatuto Organico vigente, el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacioén de Operaciones (RE-SPO) de la Caja Bancaria Estatal de Salud, que se
enmarca en el Decreto Supremo N° 3246 y la Resolucién Ministerial N° 448, documento
que se encuentra compatibilizado por la Direccién de Normas de Gestién Publica del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, previa emision de Informe Legal y posterior
remision de dicha Resolucién al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en
cumplimiento a nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/NE N° 1986/2026.

Es cuanto informo a su autoridad para fines consiguientes.

C.c. 1 PLAN.
Adj. 1 FOLDER CON ANTECEDENTES
wve

CAJA BANCARIA ESTATAL DE S/ D
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La Paz, 14 de julio de 2026
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/NE N° 1986/2026

05343

Sefor:

Abdel Tango Flores

Director General Ejecutivo

CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD - CBES
Presente -

REF.: Compadtibilizacion del RE-SPO del CBES
De mi consideracion:

Cursa en este Despacho la nota con CITE: CAR/CBES/DGE/PLAN N°0011/2026,
mediante la cual remite el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones (RE-SPO) de la Caja Bancaria Estatal de Salud - CBES, para su
compatibilizacion.

Al respecto, efectuada la revision y habiendo su enfidad realizado los ajustes
correspondientes al RE-SPO, se concluye que el mismo es compatible con las Normas
Bdsicas del Sistema de Programaciéon de Operaciones (NB-SPO), aprobadas mediante
Decreto Supremo N° 3246 del 5 de julio de 2017; por tanto, para su aplicaciéon
corresponde la aprobacién mediante Resolucion expresa y remitir una copia de la
misma a la Direccion General de Normas de Gestidon PUblica para su registro y archivo.

Asimismo, corresponde a la entidad asegurar que los cargos consignados y las
responsabilidades establecidas en el RE-SPO, se encuentren contempladas en la
estructura organizacional y el Manual de Organizacion y Funciones vigentes.

Finalmente, se informa que se encuentra vigente el Comunicado MEFP/VPCF/DGNGP
N° 005/2026 (fotocopia adjunta); por consiguiente, no es necesario que el personal de
su entidad se traslade a las oficinas del MEFP para dejar los tramites relacionados a la
compatibilizacién de reglamentos.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.

=
ano
mapel vargas Romano
\RECTORA GENERAL DE NORMAS DE GE_:TEOCP:‘ TJIBILr_lCAA
u-‘\‘-Ni:'STEH‘C' DE ECONOMIA Y FINANY AS C
H.R.: 2026-27743-R
MVR/EEQ/ Reina Ramos
C.c.; Archivo.

OFICINA CENTRAL

La Paz: Av. Mariscal Santa Cruz esq. Calle Loayza
Teléfonos: +591 (2) 2183333
www.economiayfinanzas.gob.bo
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)
DE LA CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD

CAPITULO |
GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBJETO)
El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones

(RE-SPO), tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacién
de Operaciones (SPO) en la Caja Bancaria Estatal de Salud.

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente RE-SPO es de aplicacion obligatoria para todo el personal de las
diferentes dreas y unidades organizacionales que estén relacionadas con |os
procesos inherentes al SPO.

ARTICULO 3. (BASE LEGAL)
El presente RE-SPO tiene como base legal las siguientes disposiciones:
a) Constitucidon Politica del Estado;
b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
Gubernamentales;
c) LeyN° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral
del Estado;
d) Decreto Supremo N° 3244, de 5 de julio de 2017, de las Normas Bdsicas del
Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO);
o e) Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Publica aprobado
‘ mediante el Decreto Supremo N° 23318-A de 3 de noviembre 1992.

ARTICULO 4. (PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el
presente reglamento y/o su aplicacion, éstas deben ser resueltas en los alcances y
previsiones de la Ley N° 1178, las NB-SPO y ofras disposiciones emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas (MEFP).

ARTICULO 5. (ELABORACION DEL RE-SPO)
Es responsable de la elaboracién del RE-SPO, el Jefe de la Unidad de Planificacion
y Organizacion.

ARTICULO 6. (APROBACION DEL RE-SPO)

La aprobacidn del RE-SPO es responsabilidad del Director General Ejecutivo,
mediante normativa expresa interna, una vez que haya sido declarado compatible
por el Orgono Rector de los Sistemas de Administracion Gubernamental.
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ARTICULO 7. (DIFUSION DEL RE-SPO)
La difusién del RE-SPO es responsabilidad del Jefe de la Unidad de Planificacion y

Organizacion.

ARTICULO 8. (REVISION Y MODIFICACION DEL RE-SPO)

I. Es responsabilidad del Jefe de la Unidad de Planificacién y Organizacién, Ia
revision y modificacién del RE-SPO, en base a la experiencia institucional de su
aplicacién, la efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrelacion con
otros sistemas y la dinédmica administrativa.

. La modificacién del RE-SPO se efectuard en los siguientes casos:
a) Cuando se haya determinado la necesidad producto de su revision;
b) Por la emisibn de disposiciones normativas que dispongan su
modificacién;

lll. El RE-SPO modificado, se aprobard conforme lo establecido en el Articulo 6 del
presente Reglamento Especifico.

ARTICULO 9. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)
El Jefe de la Unidad de Planificacidén y Organizacién, es responsable de la
conservacion y custodia de la siguiente documentacion:

a) El RE-SPO aprobado, la documentacion desarrollada y considerada de
relevancia en el proceso de su elaboracion, aprobacién y/o modificacién; asi
como, de la documentacion relevante de las operaciones del SPO.

b) El Plan Operativo Anual (POA) aprobado, la documentacién desarrollada y
considerada de relevancia en el proceso de su formulacién, aprobacion,
seguimiento, evaluaciéon y/o modificacion.

ARTICULO 10. (INCUMPLIMIENTO)

El incumplimiento u omision de las disposiciones contenidas en el presente
reglamento generard responsabilidades de acuerdo a la Responsabilidad por la
Funcién PuUblica, establecida en la Ley N° 1178 y disposiciones normativas
reglamentarias.
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CAPITULO I
SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 11. (RESPONSABLE DE LA FORMULACION DEL POA)
El responsable del proceso de formulacién del POA es el Jefe de la Unidad de
Planificacién y Organizacion.

El proceso de formulacién del POA para una determinada gestion fiscal, se
desarrollard en funcién a la estimacién de tiempos demandados para cada
proceso, tomando en cuenta el plazo limite establecido y comunicado por el MEFP,
para su entrega.

ARTICULO 12. (PROCESO DE FORMULACION DEL POA)

Para contar con informacién que permita iniciar la formulacion del POA, articulado
y concordante con el PEl, el Jefe de la Unidad de Planificacion y Organizacion,
encargado de la formulacién del POA y del PEL, llenard el siguiente cuadro con
informacién obtenida del PEI:

Cadigo g
e . ion de Result
Accién Indicador  Area o Unidad Accién fgaxn SAURGT0 Presupuesto

A i S rogramado
Institucional > Gestion Gestion i g“
& Especifica  Proceso responsable corto Geslion xxxx
Especifica XXXX XXXX
plazo

(1] (2] (3] (4] (5) () {7) (8]

Codigo

Accién corto plazo  esperado

Institucional de organizacional de

Nota: Lo descripcién de los campos se detalla en Anexo.

En base a esta informacién y acatando las Directrices de Formulacion
Presupuestaria y de Planificacion e Inversion PUblica, se iniciard la programacion:

a) Programacién de acciones de corto plazo
El Responsable de Ejecucidn de la Accion de Corto Plazo (REACP), en
coordinacién con las Areas o Unidades organizacionales ejecutoras,
establecerd las fechas de inicio y finalizacién, tomando en cuenta los periodos
de ejecucion, las prioridades, los riesgos, el presupuesto y la concurrencia de
tareas paralelas; fechas que serdn puestas a consideracion del siguiente nivel
jerdrquico superior del REACP, para ser ratificadas o corregidas.

Codigo Accién de Easaliodo Fecha prevista  Fecha prevista
Accién de corto plazo Cargo del deiniciode la  de finglizacion
esperado

corto Gestion ; REACP accion de de la accién
Gestion xxxx
plazo XXXX corto plazo de corto plazo

(5) {6) (7) (9) (10) (11)
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b)

Determinacién de operaciones y tareas

El REACP en coordinacién con las Areas o Unidades organizacionales
ejecutoras, determinardn las operaciones y tareas especificas que se deban
encarar para conducir al logro de los resultados esperados por cada accion
de corto plazo en las fechas previstas.

Las operaciones se clasificarédn en funcién al tipo de operacion al que
responden (de funcionamiento o de inversién), mismas que a su vez pueden
ser desagregadas en actividades, en funcién a la identificacion de los
resultados intermedios esperados, y se determine la necesidad de una
asignacién individualizada de recursos fisicos y financieros, sea para fines de
control, identificacién de responsables, separacién de procesos, etc.

Las operaciones y/o actividades resultantes deberan reconocerse y distinguirse
de manera exclusiva, permitiendo su seguimiento, cuantificacién vy
verificabilidad.

6n de Resultado echa prevista 0
ado de area

orio plazo esperagao Opera o O dad ae ia opera O

esperado {= ado espe a

(&) (7] (12} 03 [14) (15) [16) [17) (18]

[19]

c)

Determinacién de requerimientos

Para cada accién de corto plazo, el REACP en coordinacién con las Areas o
Unidades organizacionales ejecutoras, deberdn determinar los requerimientos
de personal, insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otfros, necesarios
para lograr los resultados esperados, asi como definir un cronograma de plazos
para su dotacién; completando la informacién con el presupuesto que
demandard la dotacién de los bienes y/o servicios.
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P .z F h
Cadigo Accion de Bien o Servicio echa en la que

Accion de corto plazo Operacion  Actividad dairitdads se requiere el

Presupuesto
de gastos

corto plazo  Gestion xxxx bien o servicio
(5) (é) (12) (13) (20) (21) (22)

ARTICULO 13. (APROBACION DEL POA)
Concluida la formulacion del POA, el Jefe de la Unidad de Planificacion y
Organizacidn, es responsable de poner a consideracion de la MAE el proyecto de

POA.

La MAE, en caso de conformidad, pondrd el proyecto del POA a consideracién del
Directorio, para su aprobacion.

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto de POA o existan
observaciones de parte del Directorio, éste serd devuelto al Jefe de la Unidad de
Planificaciéon y Organizacion para su gjuste.

Aprobado el POA, la MAE, dispondrda los trdmites que comrrespondan para su
remision al MEFP en los plazos y condiciones que éste determine para cada
gestion, asimismo, remitird al Jefe de la Unidad de Planificacién y Organizacion,
quien se encargard de su publicacion y difusion al interior de la entidad.
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CAPITULO 1l

SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJ ECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

El Jefe de la Unidad de Planificacién y Organizacion, es responsable de generar
reportes periddicos de la ejecucion del POA donde se establezcan los avances
conseguidos respecto a los esperados para cada accién de corto plazo.

Los reportes estardn basados en informacion confiable, actualizada y detallados o
agregados segun las instancias y los niveles jerarquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendrd la siguiente informacién y sera
presentado al Director General Ejecutivo, quien instruird su publicacién y difusion:

Relacion de
avance (*)

Resultado Presupuesto

Accion de

Cédigo Accién Eficacia  Aprobad Ejecucion Avance

corto plaz Esperad L t
de corto plazo S RONIR ogrado 7 3 Ejecutado I
Gestion xxxx

(5) (6) (7) (23) (24) (25) (26) (27) (28) :

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracién es considerada relevante.

Donde:
; . _ Logrado

» Eficacia = s 100
. ; _ Ejecutado

» Ejecucién = Aprobado 100

N° dias transcurridos
N° dias transcurridos+ N° actualizado de dias remanente

x 100

» Avance =
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ARTICULO 15. (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)
Las evaluaciones periddicas se realizardn en la fecha de conclusion prevista para
cada accidén de corto plazo.

El Jefe de la Unidad de Planificacién y Organizacién, apoyado por el REACP,
definird para cada accién de corto plazo, la o las instancias, ajenas a las unidades
organizacionales ejecutoras, que realizardn las evaluaciones periddicas, sea de
manera interna o externa a la entidad, en funcién al grado de complejidad de
cada evaluacion.,

Quien haya sido elegido para redlizar la evaluacion periddica de una determinada
accién de corto plazo, sea de medio término o a su conclusidn, definird la técnica
de recoleccién de informacién que mejor responda a las caracteristicas
particulares de la accién de corto plazo, el indicador de proceso a observar y las
fuentes de consulta y verificacion disponibles.

a) Evaluaciones de medio término

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras una accién de corto
plazo se encuentre en ejecucion, se aplicard la evaluacién de medio término,
permitiendo conocer su evolucion e identificar los resultados intermedios
logrados a fin de detectar a tiempo aquellos problemas internos o externos que
pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucion.

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por las
instancias elegidas para la evaluacién de medio término, el REACP presentard
un informe dirigido al Director General Ejecutivo, donde identificardn vy
analizardn los primeros indicios de éxito o fracaso por cada accién de corto
plazo, realizando a su vez las recomendaciones que consideren necesarias.

En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios
logrados y los esperados, el Director General Ejecutivo, basado en los informes
y recomendaciones recibidas, instruira las medidas comrectivas necesarias para
reorientar oportunamente el desarrolio de la accién de corto plazo y, de
corresponder, medidas preventivas para aquellas que se encuentran en riesgo
de desvio.

b) Evaluaciones a la fecha de conclusidn prevista

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas por las
instancias elegidas para las evaluaciones a la conclusion, el REACP presentardn
un informe dirigido el Director General Ejecutivo, donde precisardn los
resultados finales logrados, el nivel de contribucién de las acciones de corto
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plazo en la consecucién de los resultados esperados en el PE, su relacion con
los recursos ejecutados y las recomendaciones que consideren necesarias.

ARTICULO 16. (MODIFICACIONES AL POA)
El REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accién de corto
plazo o producto de la evaluacién de medio término, requerird la modificacion del
POA en lo referente a la accién de corto plazo especifica, en el marco de lo
dispuesto por el Articulo 20 de las NB-SPO.

Al efecto, solicitard al Jefe de la Unidad de Planificaciéon y Organizacion, la
elaboracién de un proyecto del POA modificado, en lo que corresponda,
debiendo este Ultimo ponerlo a consideracién de la MAE.

La MAE, en caso de conformidad, pondrd el proyecto de POA modificado a
consideracion del Directorio para su aprobacion.

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA modificado o
existan observaciones de parte del Directorio, éste serd devuelto al Jefe de la
Unidad de Planificacién y Organizacidn para su qjuste.

Aprobado el POA modificado, la MAE, dispondrd los tramites que correspondan
para su remision al MEFP en los plazos y condiciones que éste determine para cada
gestién, asi como al Jefe de la Unidad de Planificacién y Organizacién, quien se
encargard de su publicacién y difusidn al interior de la entidad.
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Nombre

ANEXO
DESCRIPCION DE CAMPOS

Descripcion

Fuente

C°°“9° Acoon Cédigo asignado a una determinada
1 Institucional 2 = o PEI
o Accién Institucional Especifica.
Especifica
Denominacién de una determinada Accidn
Accién Institucional Institucional Especifica (también
2 CC'CE’” ns ;ZO denominada  Actividad  Institucional | PEl
L Estratégica o) Accion Estratégica
Institucional).
3 Indicador de Indicador definido para la medicién de una PE|
Proceso determinada Accién Institucional Especifica.
Denominacién del drea o unidad
" izaci I bqgj onsabili
froa & DrRidad orgor?lzcc:ono cpo cuya r?sp . |llldod
. estard una determinada Accién Institucional
4 organizacional e ; ; PEI
Especifica, misma que serd responsable por
responsable .
cada una de las acciones de corto plazo
gue la componen.
5 Caédigo Accién de | Cédigo asignado a una determinada PE|
corto plazo acciéon de corto plazo.
Denominacién de una determinada accion
Accidbndecorto | de corto plazo, corespondiente a una
é plazo Accién Institucional Especifica y al periodo | PEI
Gestion xxxx fiscal que se estd programando en el Plan
Estratégico Institucional.
; Resultado esperado | Resultado esperado para el periodo fiscal PE|
Gestiodn xxxx que se esta programando.
Presupuesto Presupuesto establecido para una
8 programado determinada accién de corto plazo, para el PEI
Gestion xxxx periodo fiscal que se estd programando.
Denominacién del cargo del Responsable
? Cargo del REACP . T i = -
9 de Ejecucidn de la Accidn de Corto Plazo.
Fecha prevista de . 2 g
. & . Fecha a ser establecida como inicio de una
10 inicio de una accién . . -
determinada accion de corto plazo.
de corto plazo
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11

Fecha prevista de
finalizacion de una
accién de corto

Fecha a ser establecida como finalizacion
de una determinada accién de corto plazo.

plazo
Operaciones a determinar, para conducir al
12 Operacioén logro del resultado esperado por una --
determinada accién de corto plazo.
Opcional. Cuando se determine la
necesidad de una asignacion
13 Actividad individualizada de recursos fisicos vy --
financieros, con mayor desagregacion a la
de operacion.
: Fecha a ser establecida como inicio de
Fecha prevista de ..
. cada operaciéon (o0 en su caso de cada
14 inicio de una .. ol -
- . actividad, de haberse decidido mayor
operacién/actividad ok
desagregacion).
. Fecha a ser establecida como fin de cada
Fecha prevista de i L.
o o operacién (o en su caso de cada actividad,
15 finalizacién de una o -
s - de haberse decidido mayor
operaciéon/actividad i
desagregacion).
Resultado esperado para una determinada
operacién (o en su caso una actividad, de
Resultado L g
16 ) haberse decidido mayor desagregacion), --
inesperado ; - .
en el periodo fiscal que se esta
programando.
. Indicador definido para una determinada
Indicador del s -
17 Operacién/Actividad, de acuerdo al
Resultado esperado
resultado esperado.
18 Tarea Tareas a determinar, para alcanzar las
especifica operaciones definidas.
Area o Unidad Identificacién de las dreas o unidades
19 organizacional organizacionales que ejecutaran las tareas --
ejecutora especificas determinadas.
Determinacién de requerimientos
. - necesario ra |
Blen:o Sevisic esarios  pa ogror' los resu!fco_lfas
20 esperados de una determinada operacion -

demandado

(o de una determinada actividad, de
haberse decidido mayor desagregacion).
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Fecha en la que se

Fecha en la que se requiere contar con el

21 requiere el bien o . . =
. bien o servicio.
servicio
Presupuesto de Monto econdémico que se requerird para la
22 o : i =
gastos adquisicién del bien o servicio demandado.
Cuantificacion del resultado logrado, a la
fecha de medicién, en los términos
23 Resultado logrado | esperados por el indicador de proceso de --
una determinada Accidén Institucional
Especifica.
Indicador porcentual que resulta de la
24 Eficacia % medicién del resultado logrado respecto al
esperado.
Presupuesto Presupuesto vigente para una determinada
20 5 Ppto
aprobado acciéon de corto plazo.
Presupuesto ejecutado (devengado), a la
Presupuesto T ;
26 ; fecha de medicion, por determinada --
ejecutado ..
accién de corto plazo.
Indicador porcentual que resulta de la
27 Ejecucion % medicién del presupuesto ejecutado -
respecto al aprobado.
Opcional. Indicador porcentual que resulta,
a la fecha de medicién, del tfiempo
transcurrido desde la fecha de inicio de
28 Avance % =

determinada accién de corto plazo,
respecto al tiempo actualizado
demandado para ésta.




