>

Vs

| L
EOE (%) e B OLIVIA
BCENTE ancaria | |
BOLIVIA h*‘ EstataldeSalud | 1%

La Paz, 31 de Julio de 2025
CITE: CAR/CBES/DGE/PLAN N° 0016/2025

Sefior:

Dr. Rubén Omar Colque Mollo
Director General Ejecutivo
Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo "ASUSS"

Presente.-
I
REF.: REMISION DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION SEGUNDO TRIMESTRE POA Y
PRESUPUESTO 2025 CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD.
Distinguido Doctor:
En cumplimiento a Instructivo INS/ASUSS/DGE/DTFyCAF N° 0006/2025 - ASUSS/2025-01742
“Cronograma del Seguimiento al POA y Presupuesto 2025”, me permito remitir a su autoridad el
Informe INF/CBES/DGE/PLAN N° 0034/2025 Informe de Seguimiento y Evaluacidon Plan Operativo
Anual (POA) - Presupuesto de Gasto Segundo Trimestre 2025.
Se adjunta CD con el respaldo digital.
Sin otro particular, me despido con las consideraciones mas distinguidas.
l —T
[
\ St
ango Flores
LEJCUTIVO
TALDESALUD

C.c. Archivo Personal
Adj. Lo citado
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INFORME
INF/CBES/DGE/PLAN N° 0034/20258.>
A : Dr. Abdel Tango Flores

Director General Ejecutivo

D\Ktb mu_\t ,“ \/

DE : Waldo Martin Vedia Chavez E‘Eﬁm“"

Encargado de Planificacion a.i.

Israel Gonzalo Loza Loma
Técnico en Planificacion

REF. : INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) - PRESUPUESTO DE GASTO SEGUNDO TRIMESTRE 2025
FECHA: Miércoles, 30 de Julio de 2025

INTRODUCCION

El seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual y Presupuesto de Gasto 2025 al segundo
trimestre, se enmarca en la Ley N° 777 Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE) a través
del Subsistema de Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes SEIP que establece: “Realizar el
seguimiento y evaluacion integral de la planificacion, basado en metas, resultados y acciones,
contribuyendo con informacién oportuna para la toma de decisiones de gestién publica”. Asi como
también, en el articulo 18 Seguimiento a la ejecucion del Plan Operativo Anual y articulo 19
Evaluacién periédica de la ejecucién del Plan Operativo Anual del Decreto Supremo N° 3246 Normas
Bésicas del Sistema de Programacion de Operaciones, y articulos 16 y 17 del Reglamento Especifico
del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de Caja Bancaria Estatal de Salud, aprobado
mediante Resolucidn de Directorio N° 021/2024.

El Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Anual (POA) y del Presupuesto de Gasto de la Caja
Bancaria Estatal de Salud (CBES) gestion 2025 al segundo trimestre, presenta los avances y
resultados logrados durante los meses de abril, mayo y junio, respecto de las Acciones de Corto
Plazo, sus operaciones, tareas, metas, y requerimientos de personal, servicios, materiales y
equipamiento, de los diferentes Servicios de Salud y Unidades Administrativas.

El presente informe se encuentra bajo la siguiente estructura, mismo que refleja la informacién
institucional de la ejecucion del POAy del Presupuesto correspondiente al segundo trimestre de la
Gestién 2025:

a. Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Anual 2025 Segundo Trimestre.
b. Ejecucion Trimestral Presupuesto de Gastos por grupos y partidas presupuestarias.

I ANTECEDENTES

IF > ® Instructivo INS/ASUSS/DGE/DTFyCAF N° 0006/2025 - ASUSS/2025-01742 “Cronograma del

Seguimiento al POA y Presupuesto 2025” emitido por la Autoridad de Supervision de la
Seguridad Social de Corto Plazo (ASUSS).

e Instructivo CIR/CBES/DGE/PLAN N° 003/2025 Seguimiento y Evaluacién del POA 2025
Correspondiente al 2do. Trimestre.
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e LeyN° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamental.

o LeyN° 777, del Sistema de Planificacién Integral del Estado - SPIE, de 21 de enero de 2016.

e Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, Ley N° 650, de 15 de enero de 2015.

e Decreto Supremo N©° 23318-A, de 3 de noviembre de 1992, Reglamento de la Responsabilidad
por la Funcién Publica,

e Decreto Supremo N° 26237, de 29 de junio de 2001, que modifica el Reglamento de
Responsabilidad por la Funcién Publica

e Normas Bésicas del Sistema de Programacion de Operaciones, aprobada mediante Decreto
Supremo N° 3246 del 5 de julio del 2017.

e Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, aprobada mediante Resolucién Suprema N°©

o 225558, de 1 de diciembre de 2005.

e Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO), aprobado
mediante Resolucion de Directorio N° 021/2024.

e Estatuto Organico de la Caja Bancaria Estatal de Salud, homologado mediante Resolucién
Administrativa ASUSS No. 055/2025 de 2 de abril de 2025.

1. METODOLOGIA Y CRITERIOS DE EVALUACION

Segun Instructivo CIR/CBES/DGE/PLAN N° 003/2025, se establecié la metodologia para efectuar el
Seguimiento y Evaluacién del POA 2025 al segundo trimestre, debiendo las diferentes éreas
organizacionales, registrar la informacion en el Formulario N° 7 Seguimiento y Evaluacién de
Operaciones y Tareas, y Formulario N° 8 Seguimiento y Evaluacién de Requerimientos de Personal
Eventual, Servicios, Materiales-Suministros y Activos Fijos, adjuntando Informe y documentacion de
respaldo, debiendo presentar hasta el 14 de julio en formato digital y fisico.

Previa presentacion, se efectué un Cronograma de revisidn preliminar de los formularios con la
™ participacidn de los Responsables y/o Encargados de cada Servicio de Salud y drea administrativa.

Es pertinente sefialar que se considera lo establecido en el articulo 16 del Reglamento Especifico
del Sistema Programacién de Operaciones (RE-SPO) de la Caja Bancaria Estatal de salud, el cual
establece el reporte a generar para la presentacion de informacion:

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracién es considerada relevante
"Ly Donde:

» Eficacia= Logrados x 100

Esperados

» Ejecucion= Ejecutado x 100
Aprobado

www.cbes.org.bo
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En relacidn a los Criterios de Evaluacion del seguimiento y evaluacion del POA y Presupuesto de
Gasto 2025 al segundo trimestre, a continuacion, en el siguiente cuadro se establecen los rangos o
parametros trimestral:

91% - 100% Optimo 37.75% - 50%
71% - 90% Bueno 25.75% - 37.50%
51% - 70% Regular 12.75% - 25.00%

0% - 50% Insatisfactorio 0%-12.5%

Iv. SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 SEGUNDO TRIMESTRE

El Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Anual 2025 al segundo trimestre, comprende el
analisisy el grado de consecucidn de resultados de las Acciones de Corto Plazo, de las operaciones,
tareas, metas y requerimientos de las diferentes areas organizacionales de la Institucidn, segun los
indicadores y cronogramas establecidos.

En este sentido, los servicios de salud y dreas administrativas de la CBES, han remitido los informes
y formularios de seguimiento y evaluacion POA 2025 del segundo trimestre, adjuntando
documentaciéon de respaldo como medio de verificacion, informando gradualmente sobre los
resultados logrados, desviaciones y problemas identificados en la consecucion de los resultados.

El Plan Operativo Anual 2025, esta conformado por 4 Acciones de Corto Plazo, 58 operacionesy 270
tareas establecidas por los Servicios de Salud y Unidades Administrativas, que se articulan con el
presupuesto vigente 2025. A continuacion, en el siguiente cuadro se observa lo descrito:

CUADRO N°: 1 RESUMEN ACCIONES DE CORTO PLAZO, OPERACIONES, ACTIVIDADES Y
PRESUPUESTO DE GASTO 2025

CANTIDAD DE | CANTIDAD | PRESUPUESTO

N° ACCIONES DE CORTO PLAZO INSTITUCIONALES OPERACIONES | DE TAREAS GASTO BS

GARANTIZAR LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE ATENCION INTEGRAL
1 DE SALUD A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS DE 17 57 93.582.070,00
MONITOREO A NIVEL NACIONAL AL 2025 101

CUMPLIR CON LOS REQUERIMIENTOS NORMATIVOS DE HABILITACION Y

2 | ACREDITACION SEGUN LA CATEGORIZACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS 10 111 34.680.162.00
DE SALUD AL 2025
CONTAR CON POLICONSULTORIOS AMPLIADOS FUNCIONALES SEGUN EL

3 | “PLAN DE IMPLEMENTACION DE LOS POLICONSULTORIOS AMPLIADOS Y 9 36 30.538.862,00

SERVICIOS DE SALUD 2022-2025” A NIVEL NACIONAL AL 2025 301

FORTALECER LA GESTION ADMINISTRATIVA, LEGAL, INFORMATICO Y DE
4 | CONTROL PARA ALCANZAR MAYOR GRADO EFICACIA, EFICIENCIA Y 22 66 81.166.047,00
ECONOMIA AL 2025 401

TOTAL 58 270 239.967.141,00

- 4.1. SEGUIMIENTOA LAEJECUCION DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO 2025 SEGUNDO
P\ TRIMESTRE

CH. =/ L . iy . L

// El Seguimiento a la Ejecucion de las Acciones de Corto Plazo 2025 al segundo trimestre, se enfoca
~en el andlisis de los resultados logrados en comparacién con los resultados esperados, y en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 16 Seguimiento a la Ejecucién del POA del Reglamento

www.cbes.org.bo
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Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) CBES que sefala: “Los Servicios
de Saludy las Areas Administrativas de la CBES son responsables de proporcionar la informacién de
Seguimiento a la Ejecucion del POA, en base a la misma, el/la Encargado(a) de Planificacién, es
responsable de generar reportes periddicos de la ejecucion del POA donde se establezcan los
avances conseguidos respecto a los esperados para cada accion de corto plazo...”; por lo que a
continuacion, se presenta el siguiente reporte:

CUADRO N° 2: SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO 2025

SEGUNDO TRIMESTRE
RESULTADO PRESUPUESTO DE GASTO 2025
ACCION DE CORTO PLAZO
2025 ESPERADO LOGRADO AL SEGUNDO EFICACIA VIGENTE EJECUTADOAL | ... .
TRIMESTRE % 2DO0. TRIM. 5
GARANTIZAR LA
IMPLEMENTACION DEL
MODELO DE ATENCION MODELO DE MODELO DE ATENCION 91.886.745,00 | 24.536.755,30 | 26.70%
INTEGRAL DE SALUD A | ...\ nrecnal | INTEGRAL  DE  SALUD
TRAVES DE LA DE SALUD IMPLEMENTADO Y 45%
IMPLEMENTACION DE IMPLEMENTADO MONITORIZADO  EN LA
IONAL ORUR
:ZZF:’T‘B";EE"(‘)TAS N erzf RESIONSL ORURD 1.695.325,00 208.696,74 | 12.31%
NACIONAL AL 2025
CUMPLIR CON  LOS | ESTABLECIMIENTOS | 9 ESTABLECIMIENTOS DE
REQUERIMIENTOS DE SALUD SALUD HABILITADOS A NIVEL
NORMATIVOS DE HABILITADOS NACIONAL
HABILITACION Y 37%
ACREDITACION SEGUN LA | oo comientos | 4 ESTABLECIMIENTOS  DE 34.680.162,00 5.821.041,50 | 16.78%
CATEGORIZACION DE LOS DE SALUD SALUD ACREDITADOS: LA PAZ,
ESTABLECIMIENTOS  DE ACREDIADOS SANTA CRUZ, POTOSI Y
SALUD AL 2025 TRINIDAD.
CONTAR CON
POLICONSULTORIOS
AMPLIADOS FUNCIONALES
SEGUN EL “PLAN DE | POLICONSULTORIOS gggﬁga"fg;;of'saim N p—
IMPLEMENTACION DE LOS AMPLIADOS CON  ATENCOONES  DE ' 30.538.862,00 | 15.194.266,94 | 50.25%
POLICONSULTORIOS FUNCIONALES EMERBERCIA
AMPLIADOS Y SERVICIOS
DE SALUD 2022-2025” A
NIVEL NACIONAL AL 2025
BASEDEDATOSDE | o0 jeSTA DE ARANGELES
CO%TE?E%Z"F’,‘E;’T_LES DE SERVICIOS CBES
PRESENTADO
FORTALEGER LA GESTION MODELO 32.573.111,00 5.001.123,05 | 15.35%
ADMINISTRATIVA, LEGAL, PLAN DE ADEUDOS
INFORMATICO v pE | CONTROLDEDEUDAS | or i ioNALES PRESENTADO ——
CONTROL PARA ALCANZAR = *
MAYOR GRADO EFICACIA, ESTRUCTURA ﬁgsé'g‘LSDOORGAN';’E‘g:SENg‘é
EFICIENCIA Y ECONOMIA ORGANIZACIONAL ORGANIZAC:IONAL EN 48.577.018,00 25,278.562,89 | 52.04%
APROBADA
AL 2025 DESARROLLO
SISTEMAS SISTEMA CITAS MEDICAS
IMPLEMENTADOS REGIONALES, SISTEMA DE 15.918,00 2.226,00 | 12.31%
SEGURIDAD V. 2 SIIGAH
TOTAL | 239.967.141,00 | 76.193.000,54 | 31.75%

W.CH. <

e 0

www.cbes.org.bo

e ———

u \ En los siguientes graficos se puede verificar el grado de eficacia y ejecucion del presupuesto
©| alcanzado por cada Accién de Corto Plazo en el segundo trimestre de la gestién 2025:
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GRAFICO: 1 GRADO DE EFICACIA POR ACCION DE CORTO PLAZO 2025 2DO. TRIMESTRE

PONDERACION EJECUCION
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FUENTE: UNIDAD DE PLANIFICACION

GRAFICO 2: GRADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO ALCANZADO
POR ACCION DE CORTO PLAZO 2025 SEGUNDO TRIMESTRE

PROGRAMADO EJECUTADO
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FUENTE: UNIDAD DE PLANIFICACION

4.2. EVALUACION DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO 2025 SEGUNDO TRIMESTRE

Considerando los resultados logrados al segundo trimestre de la gestion 2025, por cada Accién de
Corto Plazo, es pertinente analizar el nivel de cumplimiento en relacion a los resultados esperados,
considerando los parametros y rangos sefalados en el acapite Ill Metodologia y Criterios de
Evaluacion:

www.ches.org.bo
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» LaAccién de Corto Plazo N°1: Garantizar la Implementacion del Modelo de Atencion Integral de
Salud a través de la Implementacidon de Herramientas de Monitoreo a nivel nacional al 2025, el
Resultado Esperado es el Modelo de Atencién Integral de Salud Implementado, el resultado
logrado al segundo trimestre de la gestién fue el monitoreo a dicha implementacion en las
diferentes Regionales asi como el monitoreo en la Regional Oruro obteniendo un 45% de
Eficacia. En relacién a la ejecucion del presupuesto de gasto al segundo trimestre de la Accion
de Corto Plazo N°1, segun el indicador, el porcentaje alcanzado es 26.70%, en la Categoria
Programatica 73-01 Servicios Hospitalarios y 12.31%, 73-93 Personas con Discapacidad,
obteniendo una insatisfactoria ejecucion presupuestaria en dicha categoria.

ACCION DE CORTO %) IEBICANON « =38 PRODUCTOS OBTENIDOS Y/O
OPERACION (DR REICACIAl o =50
PLAZO H 33 TR £333 RESULTADOS LOGRADOS
SE TMPLEMENTARON LAS REVES UE
ODONTOLOGIA ¥ REDES DE LABORATORIO A
NIVEL NACIONAL.
GARANTIZAR LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE ATENCION INTEGRAL DE MANEJO DE LAS REDES INTEGRALES
SALUD A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS DE 00% 00% 1% APLICACION DE LOS PROGRAMAS DE SALUD.
MONITOREQ, A NIVEL NACIONAL AL 2025 MEJORA E IMPLEMENTACION DE LOS
|PROGRAMAS DE SALUD
CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS
DE SALUD
DETERMINAR DIRECTRICES PARA UNA ATENCION INTEGRAL
DIRECCION DESALUD | EN LOS SERVICIOS DE SALUD BASADOS EN EL MODELO DE % 2,00% 1,42% MobELS SEECAECBESW EU\“” ms;mgooesuuo
ATENCION INTEGRAL A NIVEL NAGONAL AL 2025
DIRECCION DESALUD | FORTALECER LA GESTION DE LOS SERVICIOS DE SALUD 6% 6% 300% |CESTON DE LOS SERVICOS DE SALUD
FORTALECIDO
GESTIONAR LA IMPLEMENTACION DE LA RED INTEGRAL DE
DIRECCION DESALUD | SERVICIOS DE SALUD CON ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DE 3% 2% 167% ﬁm‘m& RS SEVICOS LE SALLD
PRIVER Y SEGUNDO NIVEL
MONITOREAR LA IMPLEMENTACION DE HERRAMENTAS DE
HERRAMEENTAS DE GESTION DE LA RED DE
DIRECCION DESALUD | GESTION DE LA RED DE SERVICIOS INTEGRALES DE SALUD 3% 1,50% 2,00%
it * |sERvicios MPLEVENTADAS
PFRESTAR ATENCION INTEGRA L EN SALUD EN EL MARGO DE
MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD, ESTABLECIENDO SERVICIOS DE SALUD CON MONTOREO EN LA
G 6%
ESTIONDECALIDAD | s TEGIAS PARA LA SATISFACCION DEL USUARO i it 075% | MEIORA DELA CALIDAD
EXTERNO EINTERNO A NIVEL NACIONAL EN LA CBES
IMPLEMENTAR EL FROGRAMA DE GESTION DE CALIDAD DELA PROGRAMA DE GESTION DE CALIDAD
GESTIONDECALIDAD [(FL2 6% 0,00% B G
CONTROLAR Y SUPERVISAR LA REALIZAGION DE
GESTION DECALIDAD |AUDITORIAS EN SALUD EN B MARCO DE LA MEJORA 3% 0.0% 1.5% gmuuowu Sm? SAECDICONTROUREAS )
CONTINUA DELA CALIDAD, A NVEL NACIONAL
DESARROLLAR UN DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA CBES
EFLEML OO EN TODAS SUS REGIONALES AL 2025 % DS 2%
CONSOLIDAR A NIVEL NACIONAL LA VIGILANGIA
EPDEMOLOGIA e 3% 1% 0,34%
CONSOLIDAR LA PREVENCION Y PROMOCION DE
EPDEMIOLOGIA ENFERMEDA DES PREVALENTES Y NO PREVALENTES 3% 1% 0,15%
A NIVEL NACIONAL AL 2024
EPDEMIOLOGIA 3% o% 0%
DATOS DEFORMA OFORTUNA, DE LAS DFERENTES INFORMACION GENERADA Y CENTRALIZADA
PIOEETADETICA ESPECIALIDADES MEDICAS Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS e 45% 2% e FORMA OPORTUNA
A NIVEL NACIONAL AL 2025
PROVEER OPORTUNAMENTE DE MEDICAMENTOS Y
REGENCIA NACIONAL D DISPOSITIVOS MEDICOS EN LAS FARMACIAS A NIVEL 16% 8% 435%; —|PATMBEAS) | ARASIEDAS & CON
NACIONAL, SEGUN LOS REQUERMENTOS GESTION 2025 MEDICAMENTOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS
"\ |REGENCIA NACIONAL DJACREDITAR 5 FARMACIAS CON RESOLUCION DE LA ASUSS 4% 0%
EMITIR RESULTADOS DE EXAMENES LA BORA TORIALES COMO
LABORATORIO MEDIOS DE AROYO AL DIAGNOSTICO CLINICO EN EL 14% 14% 949%  |LABORATORIO EN FUNCIONAMEENTO - LA PAZ
HOSPITAL MODELO LA PAZ AL 2025
EMITIR RESULTADOS DE EXAMENES LABORATORIALES COMO
LABORATORO MEDIOS DE AROYO AL DIAGNOSTICO CLINCO EN LAS 6% 9% 3453  |ABORATORD BN FUNGONAMENTO | -
REGIONALES AL 2025 REGIONALES
MEDICINA DEL TRABAJG 13% 8% 2,50%
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» Parala Accidon de Corto Plazo N° 2: Cumplir con los requerimientos normativos de Habilitacion y
Acreditacion segun la Categorizacién de los Establecimientos de Salud al 2025, los Resultados
Esperados son: Establecimientos de Salud Habilitados y Establecimientos de Salud
Acreditados, el resultado logrado al segundo trimestre de la gestién: los nueve (9)
establecimientos de salud con los que cuenta la Institucién se encuentran habilitados, de los
cuales cuatro (4) cuentan con acreditacién: La Paz, Santa Cruz, Potosiy Beni, el porcentaje de
Eficacia alcanz6 a 37% anual. En relacién a la ejecucion del presupuesto de gasto al segundo
trimestre de la Accion de Corto Plazo N° 2, segun el indicador, el porcentaje acumulado
alcanzado es 16.78%, lo que significa una baja ejecucién presupuestaria en la Categoria

Programatica 73-02 Servicios Hospitalarios Regional La Paz.

AGCION DE CORTO PONDERACIO | pE ericAcia |, o ICACIA PRODUCTOS OBTENIDOS Y/O
OPERACION |BEEFICACIA lAcumuLADA
PLAZO N 2do TRIM ANUAL RESULTADOS LOGRADOS
CUMPLIR CON LOS REQUERIMIENTOS NORMATIVOS DE HABILITACION Y % ESTABLECINIENTOS DE SALUD
ACREDITAGION SEGUN LA CATEGORIZACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE 00% 66% 34% ARBILITADDS & MINELALIDN, L
et SE ACREDITARON ANTE LA ASUSS 4
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD A NIVEL
FORTALECER ADMINISTRATIVA Y FINANCIERAMENTE A LA REGIONAL LA PAZ  FORTALECIDA
SERVICIOS DESALUD |REGIONAL LA PAZ EN EL MARCO DELA POLITICA DE i o o17%  |ADVINISTRATIVA Y FINANCERAMENTE EN LA
CENTRAL ATENCION INTEGRAL EN SALUD, A TRAVES DELA ‘ : GESTION 2025 EN EL MARCO DE LA POLITICA
OPTIMZACION DE SUS RECURSOS DURANTE LA GESTION 2025 DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD
DESARROLLAR HERRAMENTAS DE GESTION PARA LA
EPIDEMIOLOGIA LA PAZ/|CREACION E IMPLEVENTACION DEL AREA DE EPDEMIOLOGIA 2% 2% 078%  |HERRAMENTAS DE GESTION IMPLEMENTADAS
EN LA CLINICA MODELO DE LA CBES REGIONAL LA PAZ
BRINDAR ATENCION MEDICA EN EL MARCO DE LA POLITICA DE
ATENCION INTEGRAL EN SALUD, A TRAVES DEL 4 " ORENTACIONES ~ TECNICO  SOCALES
ARAPADSOGR FORTALECIMENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL 1 5 080% | oToRGADAS
HOSPITAL MODELO DE LA REGIONAL LA PAZ AL 2025
BRINDAR A TENCION MEDICA EN EL MARCO DE LA POLITICA
SERVICIOS DESALUD | DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD A TRAVES DEL
CENTRAL - SERVICIOS |FORTALECIMENTO DE LOS SERVICIOS DESALUD ENEL % e 2% H|SEYERbEra R ENEREEIRNET Y
HOSPITAL MODELO DE LA REGIONAL LA PAZ AL 2024
s ASEGURAR QUE EL 20% DE LA POBLACION ASEGURADA DE
Sesgmie LA PAZ CUENTE CON ATENCION EN SALUD MENTAL DE 2% 0,00% 1,00%
FORMA CONSCIENTE Y CONTINUA
ASEGURAR UN ADEGUADO MANEJO DIETOTERAPICO DE
PACIENTES Y PERSONAL DEL HOSPITAL DE LA CAJA e
NUTRICION BANCARIA ESTATAL DE SALUD A TRAVES DEL 5% 6% 2,76% :osmALZADolemc L aoah
FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO DE NUTRICION EN LA
GESTION 2024
ASEGURAR QUE EL 100% DE LA POBLACION ASEGURADA
QUE ACUDE AL SERVICIO DE MEDICINA FISICA Y
m“m'ca n.‘ " AISIQOGNY REMABILITACION RECIBA EVALUACIONES E INTERVENCIONES 5% 5% 2,25%
DE FISIATRIA, FISIOTERAPIA, TERAPIA OCUPACIONAL,
FONOAUDIOLOGIA, EN B HOSPITAL MODELO LA PAZ AL 2025
MEDICINA FISICA Y~ |MANTENER EN FUNCIONAMEENTO 5 PROGRAMAS DE B o i
REHABILITACION PREVENCION A NIVEL NACIONAL AL 2025 e : iy
BRINDAR A TENCION ODONTOLOGICA GON CALIDAD Y
CALIDEZ A NIVEL NACIONAL A TRAVES DE LA
ODONTOLOGIA IMPLEMENTA CION DE SERVICIOS ODONTOLOGICOS EN 5% 3% 2,82%
REGIONALES Y EL FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO EN EL
HOSPITAL MODELO DE LA REGIONAL LA PAZ AL 2024
CONSERVAR LA INFRAESTRUCTURA Y MUEBLES EN
FUNCIONAMEENTO A DECUA DO, MEDIANTE EL MANTENIMENTO
MANTENENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO SEGUN EL INFORME DE IR i HE0% ) RABRIRLL T BN EUCONANENTD
DIAGNOSTICO AL 2025
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» ParalaAcciénde Corto Plazo N° 3: Contar con Policonsultorios Ampliados Funcionales segun el
“Plan de Implementacién de los Policonsultorios Ampliados y Servicios de Salud 2022-2025” a
nivel nacional al 2025, el resultado esperado es: Policonsultorios Ampliados Funcionales, el
resultado logrado al segundo trimestre: los policonsultorios de Cochabamba y Santa Cruz,
cuentan con el drea de emergencias, el porcentaje de Eficacia alcanzé a 37.49%. En relacion a
la ejecucion del presupuesto de gasto al segundo trimestre de la Accidn de Corto Plazo N° 3,
segun el indicador, el porcentaje acumulado alcanzado es 50.25%, lo que significa una buena
ejecucion presupuestaria en la Categoria Programatica 72-01 Servicios de Consulta Externa.

N DE CORTO 2 ey 8 § PRODUCTOS OBTENIDOS Y/O
AGCION D DE EFICACIA 3
AZO QPERACION § 3 32 RESULTADOS LOGRADOS
£ 2do TRIM & <
CONTAR CON POLICONSULTORIOS AMPLIADOS FUNCIONALES SEGUN EL "PLAN
DE IMPLEMENTACION DE LOS POLICONSULTORIOS AMPLIADOS Y SERVICIOS DE 00% 88% 7% s s
I ) SALUD 2022-2025" A NIVEL NACIONAL AL 2026
ASEGURAR EL CORRECTO FUNCIONAMENTO DE LOS
SERVICIO DESALUD | ESTABLECIMENTOS DE SALUD DEL INTERIOR DEL PAIS EN o oy 11255 |ESTABLECMETNOS DE SALLD EN
REGIONALES CUANTO A LA ATENCION INTEGRAL Y SEGUN SU CAPACIDAD 2 FUNCIONAMIENTO
RESOLUTIVA AL 2025
FORTALECER LA ATENCION INTEGRAL Y LA CAPACIDAD i = ESTABLECIMIENTO CON ATENCION INTEGRAL Y
nslylas b RESOLUTIVA DE LA REGIONAL SANTA CRUZ AL 2024 A5 Uy 372% | CAPACIDAD RESOLUTVA
FORTALECER LA ATENCION INTEGRAL Y LA CAPACIDAD 3 7 ESTABLECIMIENTO CON A TENCION INTEGRAL Y
SO ARAMEA RESOLUTIVA DE LA REGIONAL COCHABAMBA AL 2024 5% B0% 9:33% | CAPACIDAD RESOLUTVA
SRUrD FORTALECER LA ATENCION INTEGRAL Y LA CAPACIDAD i o 455%  |ESTABLECIMIENTO CON ATENCION INTEGRAL Y
RESOLUTIVA DE LA REGIONAL ORURO AL 2024 ’ CAPACIDAD RESOLUTIVA
TE FORTALECER LA ATENCION INTEGRAL Y LA CAPACIDAD o S 748% |ESTABLECIMENTO CON ATENCION INTEGRAL Y
RESOLUTIVA DE LA REGIONAL POTOSI AL 2024 ¢ CAPACIDAD RESOLUTVA
FORTALECER LA ATENCION INTEGRAL Y LA CAPACIDAD ,, ESTABLECIMIENTO CON A TENCION INTEGRAL Y
aaac RESOLUTIVA DE LA REGIONAL SUCRE GESTION 2024 s i 8.56% | CAPACIDAD RESOLUTIVA
A FORTALECER LA ATENCION INTEGRAL Y LA CAPACIDAD = e 437%  |ESTABLECMENTO CON ATENCION INTEGRAL Y
RESOLUTIVA DE LA REGIONAL TARMA AL 2024 a CAPACIDAD RESOLUTIVA
e FORTALECER LA ATENCION INTEGRAL Y LA CAPACIDAD = o 204%  |ESTABLECMENTO CON ATENCION INTEGRAL Y
RESOLUTIVA DE LA REGIONAL BENI AL 2024 : CAPACIDAD RESOLUTIVA
aoelis FORTALECER LA ATENCION INTEGRAL Y LA CAPACIDAD e Son 312%  |ESTABLECMENTO CON ATENCION INTEGRAL Y
RESOLUTIVA DE LA REGIONAL PANDO AL 2024 J CAPACIDAD RESOLUTVA

X

» Parala Accion de Corto Plazo N° 4: Fortalecer la Gestion Administrativa, Legal, Informatico y de
Control para alcanzar mayor grado eficacia, eficiencia y economia al 2025, los Resultados
Esperados son: Base de Datos de Costos Generales del Hospital Modelo, Control de Deudas,
Estructura Organizacional Aprobaday Sistemas Implementados, el resultado logrado al segundo
trimestre: se cuenta con la propuesta de Actualizacién de Aranceles de Servicios de Salud
Institucionales, el analisis organizacional fue aprobadoy se desarrolla el redisefio organizacional
en cumplimiento a las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa, se cuenta
con dos sistema desarrollados Sistema Citas Médicas Regionales y Sistema de Seguridad V. 2
SlIGAH, el porcentaje de Eficacia acumulada anual alcanzé a 35.67%. En relacién a la ejecucién
del presupuesto de gasto al segundo trimestre de la Accién de Corto Plazo N° 4, segin el
indicador, el porcentaje alcanzado es 15.35%, en la Categoria Programatica 00-01 Actividades
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de Administracién reflejando una ejecucion regular, 52.04% en la Categoria Programatica
Partidas No Aplicables a Otros Programas obteniendo una éptima ejecucion, y 12.31% en la
Categoria Programatica 00-99 Participacién y Control Social expresando una baja ejecucion

presupuestaria.

INDICADOR
ACCION DE CORTO (=] < = PRODUCTOS OBTENIDOS Y/O
OPERAGION g peericacia| F«2 §
PLAZO E s 2do TRIM § o 2 3 RESULTADOS LOGRADOS
FORTALECER LA GESTION ADMINISTRATIVA, LEGAL, INFORMATICO Y DE
CONTROL PARA ALCANZAR MAYOR GRADO DE EFICACIA, EFICIENCIA Y 100% 00% 47% GESTION FORTALECIDA EFICIENTE Y EFICAZ
ECONOMIA AL 2025
DIRIGIR LA FOLITICA NSTITUCIONAL Y LOS SISTEMAS
MD"ECCA' CENERAL | A DMINISTRATIVOS EN EL MARCO DE LA NORVATIVA VIGENTE 5% 3% 5%
DE LA CBES AL 2025
FORTALECER EL [ TNTERNG DE LA GBES A TRAVES
AUDTORIA INTERNA | PORTAEES il it il 4% 1% 3.60% CONTROL INTERNO REALZADO
ADMINISTRAR LAS ACTIVIDA DES DE LA UNIDAD DE  |UNDAD DE AUDITORA INTERNA EN
AUDITORIA INTERNA |, UDITORIA INTERNA EN LA GESTION 2024 e % 025% | FUNCIONAMENTO
'ASESORAR JURDICAMENTE Y DEFENDER INTERESES Y
DERECHOS DE LA CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD ANTE ACTOS ADMNISTRATVOS ENVIARCADOS DE
i INSTANCIAS ADMINISTRATIVAS Y ORGANOS o, 0o 250%  |EORMA ESTRICTA A LA NORMATIVA LEGAL
M JURISDICCIONALES EN PROCESO JUDICIALES AL 2025
TRARSPARENTAR LA ADMINIS TRACION ADECUADA Y
TRANSPARENCA Y | OPORTUNA DE LOS RECURSOS ECONOMICOS DE LA CBES, ADMNISTRACON ~ DE  RECURSOS
LUCHA CONTRA LA |ASEGURANDO EL ACCESOA LA INFORMACION A LA 2% 1% 200% |TRANSPARENTE Y ACCESO A LA
CORRUPCION POBLACION ASEGURADA, TRABAJADORES Y PUBLICO EN INFORMAGION
GENERAL
mp&le SOMaVER B LEBANER LORE LA BICHELEL (A A 108 2% 1,00% Ok oo ORI BN LOG SEVIIORES
TRABAJADORES DE LA CBES A NIVEL NACIONAL AL 2025 / : PUBLICOS
CORRUPRCION
ADMINGTRAR LA PLANFICAGION ESTRA TEGICA, OPERATIVA
PLANIFICACION NETITUCIONAL EN SN MAROD DEL SHIE. 870 Y S0A A NVEL 5% 4% 108%  |PLANIFICACION Y SEGUMIENTO AL SFO
NACIONAL Al 2025
DIRECCION
A SUPERVISAR LA APLICACIPON DE LOS SISTEMAS DE . o s50% |SSTEMAS  DE ADMINSTRACON
ADMINISTRACION SEGUN LA LEY 1178 80%  lsUPERVISADAS
FINANGIERA
EJECUTAR EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL DE SISTEVA DE ADMINSTRACION DE PERSONAL
RECURSOS HUMANOS |, \ caES A NIVEL NACIONAL AL 2025 g% 0% 655%  |EECUTADO A NIVEL NACIONAL
CUMPLIR CON REQUERIMIENTOS TECNICOS Y LEGALES EN LA
CONTABILIDAD Y CUMPLMENTO DE NORMATIVA TECNICA
e mﬁxww DE LA INFORMACION CONTABLE FINANCIERA 5% 0,025 4% st i
TESORERIA EJECUTAR EL SISTEMA DE TESORERIA 5% 5% 225%  |REGISTROS DE INGRESOS CONSOLIDADOS
ADMINISTRAR LA EJECUCION DE LOS PROCESOS DE
CONTRATACION DE LAS UNIDADES SOLICITANTES DE LA
CONTRATACIONES  |CBES BAJO LA NORMATIVA DEL DS 4505, RE-SABS DE LA 5% 2% 2% SN ‘WMAGVOM“ES FEALEADAS: < BAJD
INSTITUCION Y OTRAS NORMATIVAS Y DISPOSICIONES AL Jorae
2025
DISPONER CON LOS SERVICIOS GENERALES PARA LA CAJA
SERVICIOS GENERALES | et e o e o ar 2095 10% 10% 480%  |SERVICIOS GENERALES EN FUNCIONAMENTO
P ADVINGTRAR, CONTROLAR ¥ SALVAGUARDAR LOS BENES
MUEBLES, INVUEBLES PARA EL ADECUA DO FUNCIONAMEENTO BIENES RECEPCIONADOS, REGISTRADOS Y
AGTIVOS FNOS DE LAS AREAS ORGANZACIONALES Y CONTRIBUR AL o % 206% | AsiGNADOS
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES, DE
ADMINISTRAR LOS MATERIALES E INSUMOS BAJO EL
e SUSBISTEMA DE LAS NOMAS BASICAS DEL SISTEMA DE i 5 5 ADQUISICIONES OPORTUNAS Y REGISTROS
ADMNISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS NB-SABS PARA CORRESPONDIENTES
ASEGURAR EL ABASTECIMENTO A NIVEL NACIONAL AL 2025
GARANTZAR [A ATENGON PRONTA Y
SEGUROS GESTIONAR LAS SESIONES DE LA COMSION NACIONAL DE PRE 1% 1,00% 053% |OPORTUNA DE LA COMSION NACIONAL DE
PRESTACIONES
ADMNISTRAR LA CORRECTA AFILIAGION Y CONTROL DE e i T i i e
APORTES DELOS ASEGURADOS (AS) Y ENTIDADES A LA s e
SEGUROS CAJA BANCARA ESTATAL DESALUDA TRAVES DELAS 6% 6.00% 3% e dadeatt oo lis
UNIDADES DE INPECCION DE EMPRESAS, AFILIACIONES Y el
COTIZACIONES, A NIVEL NACIONAL AL 2025A
MANTENER ACTUALIZADA LA INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
SEIEMAS TECNOLOGICA DELA CBES AL 2024 % 100 059%  |acTuALZADA
FORLTALECER LA CAPACIDAD RESOLUTIVA TE [A UNDAD
DE SISTEVAS MEDIANTE LA ACTUALIZACION DE SISTEMAS Y
SHIEMAS EL DESARROLLO DE 3 NUEVOS SISTEMAS CON LA o 2 A0 EROMCOAPCH DO DR IEVAS
CAPACITACION AL PERSONAL DELA C.B.ES. AL 2024
CUMPLIR CON LOS PLANES INSTITUCIONALES DE SEGURIDAD
SISTEVAS DE LA INFORMACION Y DE SOFTWARE LIBRE Y ESTANDARES 2% 1% Gcs, | L ATHIERSRE SRR HEG DE DECER CR
it IMPLEMENTADAS
COVPLIR GON LGS FLANES INSTITUCIONALES DE GOBERNG
SISTEVAS ELECTRONICO Y DE SOFTWARE LIBRE Y ESTANDARES 2% 0% 0,00%
ABIERTOS AL 2025
DESARROLLAR ESTRATEGIAS COMUNCACIONALES PARA
COMUNICACION FORTALECER LA IMAGEN INSTITUCIONAL DELA CAJA = o = POSICIONAMENTO INSTITUCIONAL A NIVEL
SOCIAL BANCARIA ESTATAL DE SALUD (CBES) ANTELOS NACIONAL
ASEGURADOS Y FOBLACION EN GENERAL AL 2025
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4.3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DE OPERACIONES, TAREAS Y
REQUERIMIENTOS POA 2025 SEGUNDO TRIMESTRE POR AREA ORGANIZACIONAL
A continuacién, se describe el grado cumplimiento de las Operaciones, Tareas y Requerimientos
al segundo trimestre de la gestién 2025, de cada Servicio de Salud y Unidad Administrativa de la
Caja Bancaria Estatal de Salud, producto del relevamiento de informacién a través del registro
de los Formularios establecidos
) ) 8 z
< z = 2 8
5 | .| 8|8 | 8|8 | % i |8 | |4
§ g | B3 88|23 | §# | 88 |B| @ |§|¢
@ S 2 c o Q E
OPERACION g < H § g § g 8 2 E § S § g & ° g 8
E | E lz2|2/83|8 | @ ug g3 | & & g &
£ g | EI5 8|3 | gf g5 | 58| 2 i | 3
= © 2
z I & ; & ) 2 @ w
’ ¥ o " g s g g |2
DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA
DIRIGR LA POLITICA
INSTITUCIONAL Y LOS
RESUMEN DE
SISTEMAS ADMINISTRATIVOS | g, 10 ] 0 | 3 9 % 5% | RESOLUCIONES 2099000 | 2566850 | 8559%
EN EL MARCO DE LA Bep
NORMATIVA VIGENTE DE LA
CBES AL 2025
AUDITORIA INTERNA
FORTALECER EL CONTROL
INTERNO DE LA CBES A CONTROL
TRAVES DE LOS INFORMES DE | 4% 8 1 8 2 4 1% | 3.60% T‘lﬁ%%%"z%%”“ INTERNO
AUDITORIA INTERNA EN' LA ) REALIZADO
GESTI
6.673,00 276200 | 4160%
ADMINISTRAR LAS ggg.’;g;l’ﬁ
T O T P R T R -
GESTION 2024 EpCioNAM
ASESORIA LEGAL
ASESORAR JURIDICAMENTE Y AGTOS
DEFENDER INTERESES Y AOMNSTRAT
DERECHOS DE LA CAJA O RCADD
A A | ™% 100% 25% | 100% | 26% 37 100% | 250% | NVICBESIDCEA | 5 oE FoRMA 44,750,00 282390 | 631%
ADMINISTRATIVAS Y ORGANOS E:m'CTA A
JURISDICCIONALES EN
PROCESO JUDICIALES AL 2025 ﬁgcm”"’“
TRANSPARENCIA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION
TRANSPARENTAR LA
D ADMINISTRACION ADECUADA Y %D“'N'STRAC
OPORTUNA DE LOS RECURSOS 1ON DE
ECONOMICOS DE LA CBES, INFICBES/DGE/T | RECURSOS
ASEGURANDO ELACCESOALA | 2% 2 1 2 1 2 1% | 200% |LCCN® TRANSPAREN
lNFORMAgION A LA 0025/2024 ;f:geso ALA
POBLACION NBEOURADA, INFORMACIO 1591800 |  3.398,00 | 21,35%
GENERAL N
ETICA
PROMOVER EL DESARROLLO
DE LA ETICA PUBLICA A LOB | oy, 10 0 10 | 128 | 25 | oo | om% |loons o | Engos.
TRABAJADORES DE LA CBES A , " ) \ oo sg;vngorzs s
NIVEL NACIONAL AL 2025 SERVIDOR
PLANIFICACION
ADMINISTRAR A
PLI;N!FICACI%N ESTRATEGICA, PLANIFICAC!
OPERA’ TUS
ORCATVAINT O R % 100% | 2% | 100% | 8% | 2% | 4% | tosw | NFCBESPLAN | ONY 54.500,00 0,00 0,00
SOA A NIVEL NACIONAL AL 2025 ' OALSPO
DIRECCION ADMINISTRATIVA
FINANCIERA
SLpERM LA APLICACION INFICBESIDAFIC | ADMINISTRAG
LOS SISTEMAS DE \
] 5% 100% 25% 1| 25% 1 5% | 250% |FACN?® 1ON 14088500 | 4663266 | 33.10%
_ﬁﬁgy',”,“,im""’" SEGEN! A 0021/2025 SUPERVISAD
Ay AS
' RECURSOS HUMANOS
, SISTEMA DE
‘| EJECUTAR EL SISTEMA DE ADMINISTRAC
ADMINISTRACION DE INF/CBES/DAF/R | ION DE 19.411.583
LRSS A LEIACBESANNEL ] 9% 100% 25% | 100% | 25% | 100% | 10% | 655% | RHHN® PERSONAL 74.939.005,81 583, | 25.90%
NACIONAL AL 2025 01302025 EJECUTADO %
ANIVEL
NACIONAL
CONTABILIDAD Y FINANZAS
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CUMPLIR TON COMPLIMIENT
REQUERMENTOSTECN!COSY P — -1
LEGALES LA A NORMATIVA 052471700 | 88208678 | gi
o oe A 13 3 13 3 7 0025 | 4% | AN by 10.924.717,00 A
INFORMACION  CONTABLE CONTABLE Y
FINANCIERA AL 2025 LEGAL
TESORERIA
REGISTROS
INF/CBES*/DAF/C | DE
EIECUTAR EL BISTEMA DB 100% | 25% | 100% | 25% | 45% | 5% | 225% | F/ICAJANS INGRESOS 12600.669,00 | 52049640 | 49 245,
TESORERIA 0039/2025 CONSOLIDAD
os
CONTRATACIONES
ADMINISTRAR LA EJECUCION INFICBESIDAFR
DE LOS PROCESOS DE
CONTRATACION _DE __LAS 0076/2025 CONTRATAC
UNIDADES SOLICITANTES DE CUADRO i .
LA CBES BAJO LA NORMATIVA | 5% 100% | 25% | 100% 2% | 2% 2% | CoNTRATAGION | REAL 2.000,00 0,00 0,00%
DEL D.S.4505, RE-SABS DE LA ES GESTION B ik
INSTITUGION Y OTRAS 200 TRIMESTRE | JORVAT
NORMATIVAS Y 2025 CBES Y
DISPOSICIONES AL 2025 PAC
SERVICIOS GENERALES
f i) SERVICIOS GENERALES PARA INF/CBES/DAF/B eNerLEs 1562.197,0
SERVICIOS GENERALES 562,197,
S D LES PARA | 1w 100% 2% | 100% | 25% | 4s% | 10% | agow | NE/CBESDAEE | ey 3.916.716,00 P 40,65%
FUNCIONAMI
DE SALUD AL 2025
ENTO
ACTIVOS F1J0S
ADMINISTRAR, CONTROLAR Y
SALVAGUARDAR LOS BIENES
MUEBLES, INMUEBLES PARA BIENES
EL ADECUADO D \ONA
FUNCIONAMIENTO DE LAS INF/CBES/DAF/A DOS,
AREAS ORGANIZACIONALES Y | 8% 404 163 | 404 | s 63 2 | zosw [IECECRIPA | D08 eato 65531000 | 231.508,11 | 35,33%
CONTRIBUIR AL : i
CUMPLIMIENTO  DE  LOS
OBJETIVOS INSTITUCIONALES, ASIGNADOS
DE ACUERDO A NORMATIVA
VIGENTE AL 2025
}.—_/
ALMACEN
ADMINISTRAR
MATERIALES E INSUMOS BAJO
EL SUBSISTEMA DE LAS ADQUISICION
NOMAS BASICAS DEL SISTEMA ——
DE ADMINISTRACION DE | 5% 100% 3 13 3 ) % 2% | NFSBESIDAF/A | OPORTUNAS 226286200 | 427.621,00 | 18.90%
BIENES Y SERVICIOS NB-SABS - Y REGISTROS
PARA  ASEGURAR  EL CORRESPON
ABASTECIMIENTO A  NIVEL DIENTES
NACIONAL AL 2025
SEGUROS
T7ACTAS
GESTIONAR LAS SESIONES DE
LA COMISION NACIONAL DE | 1% 60 18 s | 17 a2 | 100% | osaw | [ECSESDAES | DRMADABY
PRESTACIONES 3
AFILIACION Y
ADMINISTRAR LA CORRECTA
AFILIACION Y CONTROL DE P ORIESDE
APORTES 0E Los N IOADES
ASEGURADOS  (AS) Y 19.374.887,00 | 52230545
AFILIADAS A 027
. ) ENTIDADES. A LA _CAJA INF/CBES/DAF/S | LA CAJA 8
BANCARIA ESTATAL DE SALUD | 6% 2659 727 | 2659 500 | 600% | 3% "
EG N°0014/2025 | BANCARIA
A TRAVES DE LAS UNIDADES ey
DE  INSPECCION  DE ik
EMPRESAS, AFILACIONES Y AL o
COTIZACIONES, A  NIVEL
NACIONAL AL 2025A S DEFORMA
OPORTUNA
SISTEMAS
MANTENER ACTUALIZADA LA DTSSR
INFRAESTRUCTURA INF/CBES/DAF/SI
T coasa | 1% 282 73 w2 | sz | es | toow | osew | STUSGROSCR! | TECNOLOGIC
G ACTUALIZADA
FORTALECER LA CAPACIDAD
RESOLUTIVA DE LA UNIDAD DE
SISTEMAS
PERSONAL
ACTUALIZACION DE SISTEMAS INFICBES/DAF/S!
Y EL DESARROLLO DE 3| % . 3 s 7 16 1% 130% | STNS 01002025 | SRTASTEARS.
NUEVOS SISTEMAS CON LA
CAPACITACION AL PERSONAL
DE LA CBE.S. AL 2024
3 POLITICAS 147611600 | 34825800 | 2359%
CUMPLR CON LOS PLANES
INSTITUCIONALES SEGURIDAD
SEGURIDAD bE A INF/CBES/DAF/SI | DE
INFORMACION Y  DE| 2% 162 4 18 4 8 1% | 083% | §TNc0100/2025 | INFORMACIO
SOFTWARE ~ LBRE Y N
ESTANDARES ABIERTOS IMPLEMENTA
DAS
CUMPLIR CON LOS PLANES
INSTTUCIORALES DE
GOBIERNO ELECTRONICO Y DE INF/CBES/DAF/SI
of soFtware  uere v | e L 2o &7 0 0 0% | 0.00% | g7N°0100/2025
“°| ESTANDARES ABIERTOS AL
! /| 2025
‘\(. y 4
COMUNICACION SOCIAL
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DESARROLLAR ESTRATEGIAS
COMUNICACIONALES  PARA
FORTALECER LA IMAGEN I EOBICIONAMY
INSTITUCIONAL DE LA CAJA INF/CBES/DS/CO
O e et | o 100% 25% | 100% | 25% | 5000% | 5% % | Monsoosrizozs | INSTITUCION 51330000 | 138.630,00 | 27,01%
(CBES) ANTE Los ekl
ASEGURADOS Y POBLACION
EN GENERAL AL 2025
DIRECGION DE SALUD
DETERMINAR — DIRECTRICES
R e oo
INTEGRAL EN LOS SERVICIOS
DE SALUD BASADOS EN EL| 3% 1 5 17 5 7 | 200% | 142% |[NFICBESDENS | INTEGRAL DE
MODELO ~ DE  ATENGION bt
INTEGRAL A NIVEL NACIONAL S nane
GESTION DE
. LOS
FORTALECER LA GESTION DE INF/CBESIDS N* | SERVICIOS
LOS SERVICIOS DE SALUD % 100% 2% 100% 50% | 6% | 3.00% | 52572005 DE SALUD
FORTALECID
)
5.804.416,5
o — 6.389.010,00 2 90,85%
SILEMENTACION DE LA RED INTEGRAL DE
INTEGRAL DE SERVICIOS DE INFICBES/DS N° | SERVICIOS
SALUD con| % v " oy e T | 167% | o20er2008 DE SALUD
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD IMPLEMENTA
DE PRIMER Y SEGUNDO NIVEL Do
FERRAMIENT
A MONITOREAR " LA AS oEo
IMPLEMENTACION DE GESTION DE
HERRAMIENTAS DE GESTION | 3% 3 2 3 2 | 150% | 200% | NPICBESDSNS |4 pepDE
DE LA RED DE SERVICIOS SERVICIOS
INTEGRALES DE SALUD (RISS) IMPLEMENTA
DAS
GESTION DE CALIDAD
PRESTAR ATENCION INTEGRAL
EN SALUD EN EL MARCO DE SERVICIOS
MEJORA CONTINUA DE LA . | DE SALUD
CALIDAD,  ESTABLECIENDO :,';‘;’,?253‘35 N2 | con
ESTRATEGIAS _ PARA LA
ESTRATEGIAS PARA LA| o% 1 3 11 0 1 oo | 075% | (\PCaroms e | MONTORED
EXTERNO E INTERNO A NIVEL 0204/2025 MEJORA DE
NACIONAL EN LA CBES LA CALIDAD
GESTION 2024
IMPLEMENTAR EL PROGRAMA e SDe N DE LN w3200 235600 | GaB%
DE GESTION DE CALIDADDELA | 6% 38 3 8 | 2 4 | 000% | 080% 1 DE CALIDAD
CBES INFICBES/DS N.* | jp1p EMENTA
02042025
Do
CONTROLAR Y SUPERVISAR AUDITORIAS
. RREALIZACION DE INF/CBES/DS N° | EN SALUD
AUDITORIAS EN SALUD EN EL 0051/2024 CONTROLAD
MARCO DE LA MEJORA| % A00% 30% | 100% | 30% | 50% | 00% | 15% | |\rcBESIDSNS | ASY
CONTINUA DE LA CALIDAD, A 0204/2025 SUPERVISAD
NIVEL NACIONAL s
EPIDEMIOLOGIA
DESARROLLAR UN DiAaesTIC
DIAGNOSTICO  SITUACIONAL INF/CBES/DS/EP
DE LA CBES EN TODAS sUS | % an 3 L 8 05 Z% | DNeo01B2025 | S UACIONAL
REGIONALES AL 2025 D GRS
CONSOLIDAR A NIVEL Groe
N DE
0o NACIONAL LA VIGILANCIA | 3% 13 3 13 2 2 1% |, 0% | [NFICBESDSEP | ViGiLANGIA
EPIDEMIOLOGICA - EPIDEMIOLO
£ 53.030,00 0 0%
CONSOLIDAR LA PREVENGION
% PROMOCION DE SEEVENC'ON
ENFERMEDADES INF/CBES/DS/EP
PREVALENTES Y  No| % " 4 el ¥ 1 1% | 015% | pNcoo1e025 | ENFERMEDA
PREVALENTES DES A NIVEL
A NIVEL NACIONAL AL 2024 NAGIONAL
DESARROLLAR MANUALES Y
NORMAS PARA CREARELAREA | 5, 5 4 4 o o - 0% | INFICBESIDS/EP | NORMATIVA
DE EPIDEMIOLOGIA A NIVEL DNS 001872025 | ACTUALIZADA
NACIONAL
BIOESTADISTICA
GENERAR INFORMAGION A
TRAVES DEL PROCESAMIENTO INFORMACIO
DE DATOS DE FORMA YOENERADA,
OPORTUNA,  DE  LAS
N | ™ 4“3 110 a3 | 123 | 234 | a3 | 20% | NIOSESTSES | centrauza 44.000,00 0,00 0,00%
MEDICAS Y  SERVICIOS DA DE
COMPLEMENTARIOS A NIVEL FORMA
NACIONAL AL 2025 OPORTUNA
REGENCIA NACIONAL DE
FARMACIA
PROVEER _OPORTUNAMENTE FARMACIAS
D MEDICAMENTOS Y ABASTECIDA
DISPOSITIVOS  MEDICOS EN SCON
[AS FARMACIAS A NIVEL | 16% 100% 25% | 100% | 8 | ee% | 8% | 413% | INF/CBESIDSRN | rnicAMENT
RACIONAL, SEGUN  LOS * FN°0SR72028 | o5y 4.995.354,9
UERIMIENTOS ~ GESTION DISPOSITIVO 22920.28000 | TG | 21,79%
S MEDICOS
| AGREDITAR 5 FARMACIAS CON INF/CBES/DS/RN
ESOLUCION DE LA ASUSS b 5 9 ° 0 . 0% | £ ne 032772025
LABORATORIO
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EMITIR  RESULTADOS _ DE

EXAMENES LABORATORIALES PERBEEEES. | o
MEDIOS DE APOYO AL 2179

comMo 14% | 217995 | 54499 96015 | 168296 | 14% | 09.49% | CAABNS FUNCIONAMI 178938500 | 705427,66 | 39.42%

DIAGNOSTICO CLINICO EN EL 95 rieschils s

HOSPITAL MODELO LA PAZ AL ol

2025

EMITIR  RESULTADOS _ DE TABORATORI

EXAMENES LABORATORIALES - INFICBES/DS/SS | O EN

COMO MEDIOS DE APOYO AL | 6% | 222092 | 55728 | %229 |g7s05 | 131629 | % | 343% | CILABNS® FUNCIONAMI 101431900 | 61652210 | 3221%

DIAGNOSTICO CLINICO EN LAS 0120/2025 ENTO -

REGIONALES AL 2025 REGIONALES

MEDICINA DEL TRABAJO

VIGILAR EL BIENESTAR FISICO,
PSIQUICO Y SOCIAL DE LOS
TRABAJADORES A TRAVES DE
PROGRAMAS DE PREVENCION
DE RIESGOS LABORALES DE
PROMOCION DE MEDIOS PARA
EL DIAGNOSTICO, | 13% 100% 25% 100% | 26% | 25% 8% 2,50% 820.030,00 | 35286800 | 43,04%
TRATAMIENTO, ADAPTAC!ON
REHABILITACION
CALIFICACION DE
PATOLOGIA PRODUCIDA POR
EL TRABAJO A NIVEL NACIONAL

AL 2025

SERVICIOS DE SALUD
CENTRAL

REGIONAL LA

PAZ
M FORTALECID
FORTALECER ADMINISTRATIVA A

Y FINANCIERAMENTE A LA ADMINISTRAT
REGIONAL LA PAZ EN EL IVA'Y
MARCO DE LA POLITICA DE FINANCIERAM

ATENCION INTEGRAL EN| 10% 161 9 81 | 5t | 208 | 120% | s | NECBESONES | enTEENLA 19.924.790,00 | 52445531 | 26 359,
OPTIMIZACION  DE  SUS 2025 ENEL
RECURSOS  DURANTE LA MARCO DE LA
GESTION 2025 POLITICA DE

INTEGRAL EN
SALUD

EPIDEMIOLOGIA LA PAZ

DESARROLLAR NO SE
HERRAMIENTAS DE GESTION HERRAMIENT | 1o e
PARA LA CREACION E INF/CBES/DS/SS | AS DE MEDIEO
IMPLEMENTACION DEL AREA | 2% 48 18 48 9 22 2% 0,78% | C/ENF N* GESTION EPIDEMI 63.300,00 0,00 0,00%
DE EPIDEMIOLOGIA EN LA 0145/2025 IMPLEMENTA | & Gaic

CLINICA MODELO DE LA CBES DAS

REGIONAL LA PAZ

TRABAJO SOCIAL

BRINDAR ATENCION MEDICA
EN EL MARCO DE LA POLITICA
DE ATENCION INTEGRAL EN
SALUD, A TRAVES DEL
FORTALECIMIENTO DE LOS
SERVICIOS DE SALUD EN EL
HOSPITAL MODELO DE LA
REGIONAL LA PAZ AL 2025

SERVICIOS DE SALUD
CENTRAL - SERVICIOS

BRINOAR ATENCION WEDICA
EN EL MARCO DE LA POLITICA
DE ATENCION INTEGRAL EN e ot | seRvicios
SALUD A TRAVES DEL DE SALUD EN 288,50
-~ PORTALECIMIENTO. DE_LoS | % | 1o% | 2% |toow | 1ex | ew% | 2% | 2% |DESALUDDEL | Eincionamm 043077300 | sesaczes | 2%
SERVICIOS DE SALUD EN EL HOSPITAL a2 | ERTO

HOSPITAL MODELO DE LA

REGIONAL LA PAZ AL 2024

PSICOLOGIA - PSIQUIATRIA

ORIENTACIO
NES TECNICO
SOCIALES
OTORGADAS

INF/CBES/DS/SS
1% 100% 25% 100% | 25% 50% 1% 0,50% | C/TSOCN.°
0321/2025

17.250,00 0,00 0,00%

ASEGURAR QUE EL 20% DE LA ATENCION
POBLACION ASEGURADA DE LA INF/CBES/DS/SS | PSICOLOGICA
PAZ CUENTE CON ATENCION 2% 3025 750 3025 | 1110 2206 0,00% 1,00% | C/PSICONS® Y 9.100,00 0,00 0,00%
EN SALUD MENTAL DE FORMA 0071/2025 PSIQUIATRA
CONSCIENTE Y CONTINUA A PACIENTES

NUTRICION

ASEGURAR UN ADECUADO
MANEJO DIETOTERAPICO DE
PACIENTES Y PERSONAL DEL
HOSPITAL DE LA CAJA
BANCARIA ESTATAL DE SALUD 5% 100% 25% 100% | 18% 43% 8% 2,76%

DEL

ATENCION
INF/CBES/DS/SS
CINUT N.° NUTRICIONAL

0241/2025 1/2025- a géglaﬂas 1.548.836,00 | 551.863,50 | 3563%
10626 Lize,

FORTALECIMIENTO DEL DOS

SERVICIO DE NUTRICION EN LA

GESTION 2024

MEDICINA FISICA Y
REHABILITACION

ASEGURAR QUE EL 100% DE LA
POBLACION ASEGURADA QUE
ACUDE AL SERVICIO DE
MEDICINA 5 FISICA Y
REHABILITACION RE

EsALUA';JIONES C[Bé INF/CBES/DS/SS
T RUEHCITNES oE| 5% 100% 25% | 100% | 25% | 33% 5% | 225% | CFISIONS

FISIATRIA, FISIOTERAPIA, 003072024

TERAPIA OCUPACIONAL, 424.865,00 7.055,00 1,66%
FONOAUDIOLOGIA, EN EL
HOSPITAL MODELO LA PAZ AL

MANTENER &
FUNCIONAMIENTO

PROGRAMAS DE PREVENCION 5% 100% 2% | 100% | 8% | 21% 0% | 1,54%
A NIVEL NACIONAL AL 2025

www.cbes.org.bo

B T e

DA

N Dannamad #4129 MAiraflarac) o« TalAfanac: /RQ4\ 2990404 299Q2RN Danina 12 da 10

p T — e ——
MY P 4 ol e e .




"
$ Caja NACION
<
Bancaria ! BOLIVIA
BOLIVIA Estatal de Salud |
ODONTOLOGIA
BRINDAR ATENCION
ODONTOLOGICA CON CALIDAD
Y CALIDEZ A NIVEL NACIONAL A
TRAVES DE LA
IMPLEMENTACION DE wi | 5%
SERVICIOS ODONTOLOGICOS | 8% 22083 | 5531 | ste6 | 3% | 282% 531.150,00 0,00 0,00%
EN REGIONALES Y EL 3 | oo
FORTALECIMIENTO DEL
SERVICIO EN EL HOSPITAL
MODELO DE LA REGIONAL LA
PAZ AL 2024
MANTENIMIENTO
| CONSERVAR LA
INFRAESTRUCTURA Y
MUEBLES EN INFRAESTRU
INF/CBES/DS/SS
FUNCIONAMIENTO ADECUADO, CTURA EN
B e 1 0% too% | 2% | 100% | % | W% | e% | 285% | CMTTON: i 3083.948,00 | 4953000 | 161%
PREVENTIVO Y CORRECTIVO ENTO
SEGUN EL INFORME DE
DIAGNOSTICO AL 2025
SERVICIO DE SALUD
REGIONALES
ASEGURAR EL  CORRECTO
FUNCIONAMIENTO DE  LOS
ESTABLEGIMENTOS DE SALUD ke ot
DEL INTERIOR DEL PAIS EN INF/CBES/DS/SS 9.300.6145
- CEANTO A LA ATENCION | 2% 8 8 8 8 20 ov | 112w | OO e | SALDEN 10.109.905,00 ; 92,08%
‘ INTEGRAL Y SEGUN SU e
CAPACIDAD RESOLUTIVA AL
2025
SANTA CRUZ
5 ESTABLECIVI
FORTALECER LA ATENCION ENTO CON
INFICBES/DS/SS
INTEGRAL Y LA CAPACIDAD ATENCION 3.401.1104
INTEGRAL ¥ oA CACACIDRD | 15% | too% | 40w |00 | v | 2% | ve% | a7a% \RmCZ L) S 4.071.260,00 B 76,17%
SANTA CRUZ AL 2024 . CAPACIDAD
RESOLUTIVA
COCHABAMBA
ESTABLECIMI
FORTALECER LA ATENCION FicBESDS/ss | ENTO CON
INTEGRAL Y LA CAPACIDAD ATENCION 46418073 | 11673
O Ao ae | xos too% | 40% |10 | as% | s | sew | 83% | RICBBANS A 3.976.555,00 | o
COCHABAMBA AL 2024 CAPACIDAD
RESOLUTIVA
ORURO
ESTABLECIMI
FORTALECER LA ATENCION ENTO CON
INF/CBES/DS/SS
INTEGRAL Y LA CAPACIDAD ATENCION
T o A CEAoRaL | 0% f00% | 4o% |00 | te% | % | sow | 4Ss% | RORN ATENCION 2.888.620,00 | 72071116 | 24,95%
ORURO AL 2024 CAPACIDAD
RESOLUTIVA
poTosi
ESTABLECIMI
FORTALECER LA ATENCION INF/cBESDS/SS | ENTO CON
INTEGRAL Y LA CAPACIDAD ATENCION
N DE L REGoNAL | 10% | t00% | 0w | toow | 1s% | a2% | 3% | 7% | RPTSING NG, 2.195500,00 | 419.411,67 | 19,10%
POTOSI AL 2024 5 CAPACIDAD
RESOLUTIVA
-~ CHUQUISACA
ESTABLECII
FORTALEGER (A ATENCION — T
INTEGRAL Y LA CAPACIDAD ATENCION 2.040.139,7
O D VDol 10% to0% | 4o% |00 | sk | 4% | etk | 6% | RIOHON: iy ¥ 2,827.370,00 7 72,16%
SUCRE GESTION 2024 CAPACIDAD
RESOLUTIVA
TARIA
ESTABLECIMI
FORTALECER LA ATENCION INF/cBES/DS/Ss | ENTO CON
INTEGRAL Y LA CAPACIDAD ATENCION 23586172
O b B LA REaIotA | 1% to0% | 40% | 100% | 12% | e | 43 | 437% | RTANS ATENCION. 2.452.992,00 4 96,15%
TARIJA AL 2024 CAPACIDAD
RESOLUTIVA
BENI
ESTABLECIMI
FORTALECER LA ATENCION \NFICBESIDR/SS | ENTO CON
INTEGRAL Y LA CAPACIDAD ATENCION
T DL A nCaany | % 100% | 40% | 100% | 39% | 59% | 32% | 2,04% | RBENINS o 102040000 | 17524243 | 17,02%
BENI AL 2024 14712025 CAPACIDAD
RESOLUTIVA
COBIJA
ESTABLECIVI
FORTALECER LA ATENCION INFicBESDss | ENTO CON
~}INTEGRAL Y LA CAPACIDAD ATENCION
N /h D LA REaoNAL | &% 100% | 4% | 100% | 2% | 4% | 48% | 312% | RPNDON QTENGION, 684.000.00 | 6446893 | 9.43%
ZHEANDO AL 2024 CAPACIDAD
& RESOLUTIVA

www.cbes.org.bo
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V. EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTO 2025 AL SEGUNDO TRIMESTRE

BOLIVIA

= BOLIVIA

El Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Institucional de la Caja Bancaria Estatal de
Salud (CBES) gestién 2025, se aprueba mediante Resolucién de Directorio N© 007/2024, en fecha 28
de agosto de 2024, con un techo que asciende a Bs. 226.887.798,00 (doscientos veintiséis millones
ochocientos ochenta y siete mil setecientos noventay ocho 00/100 bolivianos).

Através de la aprobacién del Presupuesto General del Estado Gestién 2025, mediante Ley N° 1613,
el Presupuesto Institucional aprobado para la Caja Bancaria Estatal de Salud en la gestidon 2025
alcanza a un monto de Bs. 239.967.141,00 (doscientos treinta y nueve millones novecientos sesenta
y siete mil ciento cuarenta y uno 00/100 bolivianos) dicho monto fue incrementado en relacion al
Anteproyecto del Presupuesto Institucional 2025, cuya diferencia es de Bs. 13.079.343,00 (trece
millones setenta y nueve mil trescientos cuarenta y tres 00/100 bolivianos), esta mayor asignacion
comprende el incremento de recursos por la proyeccién de incremento de asegurados titulares,
demostrando los resultados de eficacia, eficiencia y calidad de la Institucién.

CUADRO N° 3: PRESUPUESTO GESTION 2025 CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD
(SEGUN LEY N° 1613)

ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO APROBADO
CONR.D. N°007/2024

226.887.798,00

PRESUPUESTO
APROBADO
LEY 1613

239.967.141,00

DIFERENCIA

13.079.343,00

El Presupuesto de Gasto Vigente de la gestion 2025 al segundo trimestre, estructurado en categorias
programaticas, alcanzé un 31.75% de ejecucion como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 4: EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR CATEGORIA PROGRAMATICA
GESTION 2025 SEGUNDO TRIMESTRE
(Expresado en bolivianos)

< PRESUPUESTO EJECUCION AL
CATEGORIA PROGRAMATICA VIGENTE 2D0. TRIMESTRE % EJEC. TOTAL
73-01 SERVICIOS HOSPITALARIOS 91.886.745,00 24.536.755,30 26.70%
73-93 PERSONAS CON DISCAPACIDAD 1.695.325,00 208.696,74 12.31%
73-02 SERVICI P
PiZO SERVICIOS HOSPITALARIOS REGIONAL LA 34.680.162,00 5.821.041,50 16.78%
72-01 SERVICIOS DE CONSULTA EXTERNA 30.538.862,00 15.344.595.06 50.25%
00-01 ACTIVIDADES DE ADMINlSTRAClON 32.573.111,00 5.001.123,05 15.35%
98-01 PARTIDAS NO APLICABLES A OTROS
\ PROGRAMAS 48.577.018,00 25.278.562,89 52.04%
2| | 00-99 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 15.918,00 2.226,00 13,98%
TOTAL 239.967.141,00 76.193.000,54 31.75%

Fuente: Unidad de Presupuestos
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5.1. EJECUCION PRESUPUESTO POR GRUPOS DE GASTO 2025 PRIMER TRIMESTRE

Los grupos presupuestarios que conforman el Presupuesto de Gasto de la gestion 2025 de la Caja
Bancaria Estatal de Salud son: Servicios Personales, Servicios No Personales, Materiales y
Suministros, Activos Reales, Activos Financieros, Servicio de la Deuda Publica, Transferencias,
Impuestos, Regalias y Otros, y Otros Gastos, los mismos se dividen en diferentes partidas
presupuestarias y se estructuran en categorias programaticas.

La ejecucion del Presupuesto de Gasto, alcanzé en la gestion 2025 al segundo trimestre a un
31.75%; los grupos presupuestarios con mayor movimiento fueron: el Grupo 60000 Servicio de la
Deuda Publica, alcanzé una ejecucion de Bs. 11.001.592,95, que representa el 65.92% respecto al
presupuesto aprobado; seguidamente el Grupo 70000 TRANSFERENCIAS, en el cual se ejecuto al
segundo trimestre Bs. 6.180.762,72 que representa el 49.36% del presupuesto aprobado en dicho
grupo, dando cumplimiento a normativa vigente para la transferencia de recursos del 5% al
Ministerio de Salud y 0.5% a la ASUSS, seguidamente el Grupo 20000 SERVICIOS NO PERSONALES
con una ejecucién de Bs. 26.331.391,73, que representa el 45.28% del presupuesto aprobado en
dicho grupo de gasto, principalmente por el pago de contratos y convenios a entidades de salud
publico y privadas, asi como también el cumplimiento a las resoluciones de la Comision Nacional
de Prestaciones; el Grupo 90000 OTROS GASTOS con una ejecucion al segundo trimestre de Bs.
8.105.390,85 corresponde a las devoluciones por bajas temporales, alcanzando un porcentaje del
41.83% en relacion al presupuesto aprobado en dicho grupo de gasto.

El Grupo 80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y OTROS, con una ejecucion al segundo trimestre de Bs.
23.737,06 que representa el 35.79% respecto al presupuesto vigente del grupo de gasto sefalado;
seguidamente, el Grupo 10000 SERVICIOS PERSONALES, alcanz6 una ejecucion trimestral de Bs.
5.716.258. que representa el 25.74% del presupuesto aprobado y el grupo 30000 MATERIALES Y
SUMINISTROS, obtuvo una ejecucion trimestral de Bs. 26.331.391,73, que en valores porcentuales
representa el 20.89% en relacion al presupuesto aprobado de dicho grupo de gasto y por ultimo el
Grupos de Gasto 40000 ACTIVOS REALES alcanzé una ejecucion de Bs. 196.475,00 que representa
el 1.13%.

Por otra parte, el Grupo de Gasto 50000 ACTIVOS FINANCIEROS no cuenta con ejecucion
trimestral.

www.cbes.org.bo
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CUADRO N° 5: EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTO 2025 AL SEGUNDO TRIMESTRE

(Expresado en Bolivianos)

GRUPO DESCRIPCION i L Jggg o | GREEC.
10000 SERVICIOS PERSONALES 63.136.619,00 | 16.083.322.40 25.47%
20000 | SERVICIOS NO PERSONALES 58.149.946,37 | 26.331.391,73 | 45.28%
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 39.587.058,00 8.270.327,83 20.89%
40000 | ACTIVOS REALES 17.358.010,00| 196.475,00| 1.13%
50000 ACTIVOS FINANCIEROS 13.082.987,00 0,00 0.00%
I 16.689.712,00 | 11.001.592,95 | 65.92%
70000 | TRANSFERENCIAS 12.520.669,00 | 6.180.762,72| 49.36%
80000 | IMPUESTOS, REGALIAS Y OTROS 66.319,00|  23.737,06| 35.79%
90000 | OTROS GASTOS 19.375.820,63 | 8.105.390,85| 41.83%

TOTAL GENERAL 239.967.141,00 | 76.193.000,54 | 31.75%

Fuente: Unidad de Presupuestos

VI. CONCLUSIONES

En cumplimiento al articulo 16 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) vigente que sefiala: “Los Servicios de Salud y las Areas Administrativas de la
CBES son responsables de proporcionar la informacién de Seguimiento a la Ejecucién del POA, en
base a la misma, el/la Encargado(a) de Planificacién, es responsable de generar reportes periédicos
de la ejecucion del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los esperados
para cada accién de corto plazo..”, a continuacién se describen las conclusiones por cada Accion
de Corto Plazo al segundo trimestre de la gestion 2025:

» LaAccién de Corto Plazo N°1: Garantizar la Implementacidn del Modelo de Atencidn Integral de
Salud a través de la Implementacion de Herramientas de Monitoreo a nivel nacional al 2025, el
Resultado Esperado es el Modelo de Atencién Integral de Salud Implementado, el resultado
logrado al segundo trimestre de la gestion fue el monitoreo a dicha implementacion en las
diferentes Regionales asi como el monitoreo en la Regional Oruro.

V,’

La Accién de Corto Plazo N° 2: Cumplir con los requerimientos normativos de Habilitacion y
Acreditacién segun la Categorizacion de los Establecimientos de Salud al 2025, los Resultados
Esperados son: Establecimientos de Salud Habilitados y Establecimientos de Salud
Acreditados, el resultado logrado al segundo trimestre de la gestion: los nueve (9)
establecimientos de salud con los que cuenta la Institucidn se encuentran habilitados, de los
cuales cuatro (4) cuentan con acreditacion: La Paz, Santa Cruz, Potosiy Beni.

La Accién de Corto Plazo N° 3: Contar con Policonsultorios Ampliados Funcionales segtn el
“Plan de Implementacidén de los Policonsultorios Ampliados y Servicios de Salud 2022-2025” a
nivel nacional al 2025, el resultado esperado es: Policonsultorios Ampliados Funcionales, el
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resultado logrado al segundo trimestre de la gestion: los policonsultorios de Cochabamba y
Santa Cruz, cuentan con el drea de emergencias.

> La Accidn de Corto Plazo N° 4: Fortalecer la Gestion Administrativa, Legal, Informatico y de

Control para alcanzar mayor grado eficacia, eficiencia y economia al 2025, los Resultados
Esperados son: Base de Datos de Costos Generales del Hospital Modelo, Control de Deudas,
Estructura Organizacional Aprobaday Sistemas Implementados, elresultado logrado al segundo
trimestre de la gestién fue: se cuenta con la propuesta de Actualizacion de Aranceles de
Servicios de Salud Institucionales, el anélisis organizacional fue aprobado y se desarrolla el
redisefio organizacional en cumplimiento a las Normas Bésicas del Sistema de Organizacion
Administrativa, se cuenta con dos sistema desarrollados Sistema Citas Médicas Regionales y
Sistema de Seguridad V. 2 SIIGAH

La ejecucién presupuestaria de gasto de la Caja Bancaria Estatal de Salud, al segundo trimestre de
la gestién 2025 alcanzé un 31.75%, encontrdndose en un parametro bueno de ejecucion.

Por la coyuntura actual ante la inflacion (incremento de precios) y la falta de divisas (d6lar
americano), la ejecucién del POA de los diferentes servicios de salud y unidades administrativas, se
vieron afectados al momento de ejecutar sus requerimientos programados en el POAy Presupuesto
de Gasto 2025, debido a esta afectacién, se elabord y presentd el Plan de Contingencia Institucional
CBES 2025, que coadyuvara en el cumplimiento del POA de la presente gestion, a través de la
priorizacién de acciones especificas, plasmadas en dicho plan de contingencia.

Vii. RECOMENDACIONES

En virtud a los resultados alcanzados a través de las Acciones de Corto Plazo, en relacién a los
resultados esperados, se recomienda a su autoridad, instruir a Direccién de Salud y areas
organizacionales dependientes, evaluar a partir del mes de julio el Modelo de Atencion Integral de
Salud a nivel nacional, elaborar el Plan de Accién en articulacién con el Plan de Contingencia
Institucional aprobado mediante Resolucion de Directorio N°© 011/2025

Asimismo, se recomienda instruir a Direccién de Salud y al drea de Gestion de Calidad, efectivizar
las acciones conducentes a la renovacion de las Habilitaciones de los establecimientos de salud de
la Institucién y el oportuno acompafiamiento a las Regionales que se encuentran en proceso de
acreditacion.

Por parte, se recomienda instruir a Direccion de Salud, Regencia Nacional de Farmaciay Servicio de
\ Laboratorio, cumplir con las estrategias y acciones plasmadas en el Plan de Contingencia

2} Institucional CBES 2025, con el propdsito de mantener un stock de medicamentos, insumos y

reactivos adecuado ante la coyuntura actual en el pals.

Se recomienda instruir a la Direccién Administrativa Financiera y Direccidén de Salud, tomar las
acciones pertinentes para generar el Plan de Adeudos consolidado (Regionales y Servicios de Salud
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Central) de gestiones anteriores, con el propésito de contar con una ruta critica a partir del segundo
semestre y efectuar los pagos respectivos.

Se recomienda instruir a la Direccion Administrativa Financiera que, a través de la Unidad de
Sistemas de acuerdo a programacion, proceda al disefio y desarrollo de los sistemas programados.

Respecto a la nueva estructura organizacional, se recomienda, instruir la continuidad del redisefio
organizacional a través de la elaboracién del Manual de Organizacién y Funciones de la Caja
Bancaria Estatal de Salud y la identificacion de procesos, a través de la Unidad de Planificaciény en
coordinacién con las diferentes areas organizacionales

Dentro del proceso de seguimiento y evaluacion, asi como también el relevamiento de informacién
a través de los Formularios N° 7 y 8, se evidencid que los Servicios de Salud y las Unidades
Administrativas, no llegaron a ejecutar algunos requerimientos a causa de la volatilidad de precios
que varia en relacién a la programacion POA, por lo que se recomienda dar cumplimiento al Plan de
Contingencia Institucional CBES 2025.

Dichas instrucciones a ser comunicadas, se enmarcan en lo establecido en el inciso c) articulo 1 de
la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamentales que sefala: “Lograr que todo servidor
publico, sin distincidn de jerarquia, asuma plena responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta no
sélo de los objetivos a que se destinaron los recursos publicos que le fueron confiados, sino también
de laforma y resultado de su aplicacién”y los articulos 3 (Responsabilidad), 4 (Eficacia, economiay
eficiencia) y 5 (Transparencia) del Decreto Supremo 23318-A Reglamento de la Responsabilidad por
la Funcién Publica, y el articulo 17 Evaluacién Periddica de la Ejecucion del POA del RE-SPO vigente.

Por ultimo, se recomienda a su autoridad que el presente Informe sea remitido a la Autoridad de
Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo (ASUSS) en cumplimiento a Instructivo
INS/ASUSS/DGE/DTFyCAF N° 0006/2025 - ASUSS/2025-01742 “Cronograma del Seguimiento al
POA Yy Presupuesto 2025”.

Sin otro particular, me despido con las consideraciones mas distinguidas.

Atentamente,
2y
( PP s
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/" ENCARGADO DE PLANIFI ai.
EAJA BANCARIA ESTATAL DE SALLD
C.c. PLAN
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