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Autoridad de Sup®rv]si6n de La Segurldad Social de Corto PLazo "ASuSS"

Presente.-

REF.: lENTO Y EVALUAC_I

Distinguido Doctor:

En  cumplimiento  a   lnstructivo  lNS/ASUSS/DOE/DTFycAF  N°  0006/2025  -ASUSS/2025-01742
"Cronograma del Seguimiento al POA y Presupuesto 2025'',  me permito remitir a  su autoridad el

lnforme INF/CBES/DOE/PLAN  N° 0034/2025 lnforme de Seguimiento y Evaluaci6n  Plan Operativo
Anual (POA) -Presupuesto de Gasto Segundo Trimestre 2025.

Se adjunta CD con el respaldo digital.

Sin otro particular, me despido con [as consideraciones mss distinguidas.

www.cbce.oig.bo

C.c. Arohivo Personal
Adj. Lo citado
ATFtwc
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lNFORME
INF/CBES/DGE/PLAN N° 0034/202

Dr. Abdel Tango Flores
Director Oeneral Ejecutivo

Watdo Martin Vedia Chavez
Encargado de Planlficaci6n a.i.

Israel Gonzalo Loza Loma
T6cnlco en Planificaci6n
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Mi6rcoles, 30 de Julio de 2025

INTRODuCC16N

El seguimiento y evaluaci6n  del  Plan  Operativo Anual y  Presupuesto  de  Gasto  2025  al segundo
trimestre, se enmarca en la Ley N° 777 Sistema de Planificaci6n Integral del Estado (SPIE) a trav6s
del Subsistema de Seguimiento y Evaluaci6n  Integral de Planes SEIP que establece:  "fieal/.zar e/
segulmiento y evaluaci6n  integral de  la  planificaci6n,  basado  en  metas,  resultados y acclones,
contribuyendo con informaci6n oportuna pare la tome de decisiones de gesti6n pilblica". As{ c}omo
tambi6n,  en  el  artl'culo  18  Seguimiento  a  la  ejecuci6n  del  Plan  Operativo  Anual  y  articulo  19
Evaluaci6n peri6dica de la ejecuci6n del plan operativo Anual del Decreto supremo N° 3246 Normas
Basicas del Sistema de Programaci6n de Operaciones, y artfoulos 16 y 17 del Reglamento Especl'fico
del sistema de programaci6n de operaciones (RE-SPO) de caja Bancaria Estatat de satud, aprobado
mediante Resoluci6n de Directorio N° 021 /2024.

EI Seguimiento y Evaluaci6n del Plan Operativo Anual (POA) y del Presupuesto de Gasto de ta Caja
Bancaria  Estatal  de  Salud  (CBES)  gesti6n  2025  al  segundo  trimestre,  presenta  los  avances  y
resultados togrados durante [os meses de abril, maya y junio, respecto de tas Acciones de Corto
Plazo,  sus  operaciones,  tareas,  metas,  y  requerimientos  de  personal,  servicios,  materiales  y
equipamiento, de Los diferentes Servicios de Salud y Unidades Administrativas.

El presente  informe se encuentra  bajo  la  sjguiente estructura,  mismo  que  refleja  la  informaci6n
institucional de la ejecuci6n del POA y del Presupuesto correspondiente al segundo trimestre de la
Gesti6n 2025:

a.    Seguimiento y Evaluaci6n deL plan operatlvo Anual 2025 Segundo Trimestre.
b.    Ejeouoi6n Trimestral presupuesto de Gastos por grupos y partidas presupuestarias.

I.             ANTECEDENTES

•     lnstructivo lNS/ASuSS/DCE/DTFycAF N° 0006/2025 -ASuSS/2025-01742 "Cronograma del
Seguimiento  al  POA y  Presupuesto  2025"  emitido  por  la  Autoridad  de  Supervisi6n  de  la

ELF.:~t/ .    :nes8t::!cdt:vdos:::a;::::7:::a/Z;#iusNSo). oo3/2o25 seguimiento y Eva|uaci6n  del POA 2025

Correspondiente al 2do. Trimestre.
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11.             MARCO LECAL

•     Ley N° 1178, de 20 dejulio de 1990, deAdministraci6n y control Gubernamental

•     Ley N° 777, del sistema de planificaci6n lntegraldel Estado~SPIE, de 21 de enero de 2016.

•     Agenda patri6tica del Bicentenario 2025, Ley N°650, de 15 de enero de 2015.
•     Decreto Supremo NO 23318-A, de 3 de noviembre de 1992, Reglamento de la Responsabilidad

por La Funci6n PdbLica,
•     Decreto   Supremo   NO   26237,   de   29  de  junio  de  2001,   que   modifica   el  Reglamento   de

Responsabilidad por la Funci6n Ptlb[ica
•     Normas Basicas deL Sistema de  Programaci6n de Operaciones, aprobada mediante  Decreto

Supremo N0 3246 del 5 de julio del 2017.
•     Normas  Basicas  del  Sistema  de  Presupuesto,  aprobada  mediante  Resoluci6n  Suprema  NO

225558, de 1 de diciembre de 2005.
•     Reglamento  Especl'fico  del  Sistema  de  Programaci6n  de  Operaciones  (RE-SPO),  aprobado

mediante Resolucj6n de Directorio N° 021 /2024.
•     Estatuto  Organico  de  la  Caja  Bancaria  Estata[  de  Salud,  homologado  mediante  Resoluci6n

Administrativa ASUSS No. 055/2025 de 2 de abril de 2025.

Ill.          METODOLOcfA Y CRITERIOS DE EVALUAC16N

Segdn lnstructivo CIR/CBES/DOE/PLAN N° 003/2025, se estableci6 la metodologfa para efectuar et
Seguimiento  y  Evaluaci6n  del  POA  2025  al  segundo  trimestre,  debiendo  las  diferentes  areas
organizacionales,  registrar  la  informaci6n  en  el  Formulario  N°  7  Seguimiento  y  Evaluaci6n  de
Operaciones y Tareas, y Formulario N° 8 Seguimiento y Evaluaci6n de Requerimientos de Personal
Eventual, Servicios, MateriaLes-Suministro§ y Activos Fijos, adjuntando lnforme y documentaci6n de
respaldo, debiendo presentar hasta eL 14 de julio en formato digital y fi'sico.

Previa  presentaci6n,  se efectu6  un Cronograma  de  revisi6n  preliminar de  los formutarios con  la

particjpaci6n de los Pesponsables y/o Encargados de cada Servicio de Salud y area administrativa.

Es pertinente sefialar que se considera lo establecido en el arti'culo 16 del Reglamento Especifico
del Sistema Programaci6n de Operaciones (RE-SPO) de la Caja Bancaria  Estatal de salud, el cual
establece el reporte a generar para la presentaci6n de informaci6n:

(*) Para acciones de cor[o plazo donde su duraci6n es considerada retevante

Donde:

>    Eficacia= iQgrados  x700
Esperados

>    Ejecuci6n=    E/ecutadox700
;probado

www.cbes.org.bo
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En relaci6n a  los Criterios de Evaluaci6n del seguimiento y evaluaci6n del POA y Presupuesto de
Gasto 2025 al segundo trimestre, a continuaci6n, en el siguiente cuadro se establecen los rangos o

parametros trimestral:

=J±|E'[el€---- y±1 =7£1 I I I I :{® =7±,E[el®|11={1EI*1I=,i,

91 % - 100% Optimo 37.75% - 50%

71 % -90% Bueno 25.75% -37.50%

51% -70% Re8ul8r 12.75%-25.00°/o

0% - 50% I nsatisfactorio 0%-12.5%

a

IV.          SEGulMIENTO Y EVALUAC16N PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 SECuNDO TRIMESTRE

EI Seguimiento y Evaluaci6n  del  Plan  Operativo Anual 2025  al segundo trimestre,  comprende  el
analisis y el grado de consecuci6n de resultados de las Acclones de Corto Plazo, de las operaciones,
tareas, metas y requerimientos de las diferentes areas organizacionales de la lnstituci6n, segt]n los
indicadores y cronogramas establecidos.

En este sentido, los servicios de salud y areas administrativas de la CBES, han remitido los informes

y  formularios   de   seguimiento   y   evaluaci6n   POA   2025   del   segundo   trimestre,   adjuntando
documentaci6n  de  respaldo  como  medio  de  verificaci6n,  informando  gradualmente  sobre  los
resultados logrados, desviaciones y problemas identificados en la consecuci6n de Los resultados.

EI Plan Operativo Anual 2025, esta conformado por 4 Acciones de Corto Plazo, 58 operaciones y 270
tareas establecidas por los Servicios de Salud y Unidades Administrativas, que se articulan con el

presupuesto vigente 2025. A continuaci6n, en el siguiente cuadro se observa lo descrito:

CUADRO N°: 1 RESuMEN ACCIONES DE CORTO PLAZO, OPERACIONES, ACTIVIDADES Y
PRESuPuESTO DE CASTO 2025

NO ACCIONES DE CofITO PIAZO INST[TuCIONALES
CANTIDAD DE CANTIDAD PRESuPuESTO

OPEFIACIONES DE TAREAS ®ASTO BS.

1

GARANTIZAR  LA  IMPLEMENTAC16N  DEL  MODELO  DE ATENCION  INTEGRAL

17 57 93.582.070,00DE   SALUD   A   TRAVES   DE   LA   IMPLEMENTAC16N   DE   HERRAMIENTAS   DE
MONITOREO A NIVEL NACIONAL AL 2025101

2
CUMPLIR  CON  LOS  REQUERIMIENTOS  NORMATIVOS  DE  HABILITAC16N  Y

10 111 34.680.162.00ACREDITAC16N  SEGUN  LA  CATE60RIZAC16N  DE  LOS  ESTABLECIMIENTOS
DE SALUD AL 2025

3
CONTAR  CON  POLICONSULTORIOS AMPLIADOS  FUNCIONALES  SEGUN  EL

9 36 30.see.8e2,OO"PLAN  DE  IMPLEMENTAC16N  DE  LOS  POLICONSULTORIOS  AMPLIADOS  Y

SERVICIOS DE SALUD 2022-2025" A NIVEL NACIONAL AL 2025 301

4
FOPTALECER   LA  GEST16N  ADMINISTRATIVA,   LEGAL,   lNFOPIMATICO  Y  DE

22 66 ei.i6¢.047,OOCONTROL    PARA   ALCANZAR    MAYOPI    ORAD0    EFICACIA,    EFICIENCIA   Y
ECONOMIA AL 2025 401

TOTAL 5e 270 239.967.141,00

4.1.       SEGulMIENTOA LA EJECuC16N DE LASACCIONES DE CORTO PL.AZ0 2025SEGUNDO
TRIMESTRE

H.

'E:)

./; EI Seguimiento a la Ejecuci6n de las Acciones de Corto Plazo 2025 al segundo trimestre, se enfoca
+`'      en  eL  analisis  de  los  resultados  logrados  en  comparaci6n  con  los  resultados  esperados,  y  en

cumplimiento a lo estabLecido en el arti'culo 16 Seguimiento a la Ejecuci6n del POA del Regtamento

ww.cbes.ore.bo
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Especi'fico del Sistema de Programaci6n de Operaciones (RE-SPO) CBES que sefiala: "loo Serv/.c/.os
de Salud y las Areas Administrativas de la CBES son responsables de proporcionar la informaci6n de
Segujmiento a la Ejecuci6n del POA, en base a la misma, el/la Encargado(a) de Planificaci6n, es
responsable de generar reportes peri6dicos de la ejecuci6n del POA donde se establezcan  tos
avances conseguidos respecto a los esperados pare cada acci6n de corto plazo...", por \o que a
continuaci6n, se presenta eL siguiente reporte:

CUADRO NO 2: SEGulMIENTO A LA EJECuC16N DE ACCIONES DE CORTO PLAZO 2025
SECuNDO TRIMESTRE

ACC16N DE CORTO PLAZO2026
RESLJLTADO PRESuPuESTO DE GASTO 2025

ESPERADO
looRADO All SEGUNDO EFICACIA

VIOENTE
EJECul.ADOAL

EJEC. %
TRIMESTRE % 2tro. TRIM.

GARANTIZAR                            LAlMPLEMENTAC16NDELMODELODEATENC16N

MODELO DE MODELO         DE        ATENCION

45%

91.886.745,00 24.53e.755,30 26.70%
INTEGRAL     DE     SALUD     A

ATENC16N INTEGRAL
lNTEO RAL            DE            SALU D

TRAV  S                DE                LA I M PLEM ENTADO                             Y

lMPLEMENTAC16N              DE
DE SALUD

M ON ITORIZADO          EN          LA

1.egg.325,oo 2o8.6se,74 12.31%HERRAMIENTAS                   DEMONiTonEoANivELNACIONALAL2025
lMPLEMENTADO nEGIONAL ORul]o

CUMPLIR          CON          LOS ESTABLECIMIENTOS 9       ESTABLECIMIENTOS       DE

37%
34.680.162,00 5.821.041,50 16.78%

ftEQUERIMIENTOS DE SALUD SALUD  HABILITADOS  A  NIVEL

N O R MATIVOS                        DEHABILITAC16NYACREDITAcldN§EOIJNLA HABIUTADOS NACIONAL

ESTABLECIMIENTOSDESALUDAcftEDITADOS
4       ESTABLECIMIENTOS       DE

CATEGof`IZACION  DE  LOS SALUD ACREDITADOS: LA PAZ,

ESTABLECIMIENTOS          DE SANTA      CRUZ,      POTOsf      Y

SALUD AL 2025 Tf}lNIDAD.

CONTAR                               CONPOLICONSuLTORIOSAMPLIADOSFUNCIONALESSEGONEL"PLANDE

POLICONSULTORIOS POLICONSuLTORIOScOcHABAMBAySANTA cnuzCONATENCIONESDEEMERGENCIA
37.49%

30.538.862,00 15.194.266,94 50.25%lMPLEMENIAC16N  DE  LOS AMPLIADOS
POLICONSULTORIOSAMPLIADOSYSEBVICIOSDESALUD2022-2025"ANIVELNACIONALAL2025 FUNCIONALES

FOBTALECER   LA   GEST16NADMiNisTRATivA.LEGAL.

BASE DE DATOS DECOSTOSGENERALESDELHOSPITALMODELO
PROPuESTA    DE   ARANCELESDESEftvICIOSCBESPRESENTADO

35.67%

32.573.111,00 5.001.123,05 15.35%

CONTROL DE DEUDAS
PLAN             DE             ADEU DOS

INFORMATICO          Y          DECONTROLPARAALCANZARMAYORORADOEFICACIA, REGIONALES PRESENTADO

ESTRUCTURA ANALisls     oReANRAcloNALAPROBADOREDISENO

48.577.018,00 25.278.582,89 52.04%EFICIENCIA   Y   ECONOMl'A OReANizAcioNAL
ORGAN IZAC IONAL                    EN

AL 2025 APROBADA DESARROLLO

SISTEMASlMPLEMENTADOS
SISTEMA       CITAS       MEDICASREGIONALES,SI§TEMADESEGUF`lDADV.2SllGAH

15.918,00 2.226,00 12.31%

TOTAL 239.967.141,00 76.193.OcO,54 31.7§%

En  los  siguientes  graficos  se  puede  verificar  el  grado  de  eficacia  y  ejecuci6n  del  presupuesto
alcanzado por cada Acci6n de Corto Plazo en el segundo trimestre de la gesti6n 2025:

ww.cbes.org.bo
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GRAFICO: 1 CRADO DE EFICACIA POR ACC16N DE CORTO PLAZO 2025 2DO. TRIMESTRE
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GRAFICO 2: GRADO DE EJECuC16N DEL PRESuPUESTO ALCANZADO
POB ACC16N DE CORTO PLAZO 2025 SECuNDO TRIMESTRE
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FUENTE: UNIDAD DE PLANIFICAC16N

4.2.        EVALUAC16N DE LASACCIONES DE CORTO PLAZ0 2025 SEGUNDOTRIMESTRE

Considerando [os resultados logrados al segundo trimestre de la gesti6n 2025, por cada Acci6n de
Corto Plazo, es pertinente analizar el nivel de cumplimiento en relaci6n a [os resultados esperados,
considerando  los  parametro§  y  rangos  sefialados  en  el  acapite  111  Metodologi'a  y  Criterios  de
Evaluaci6n:

ww.cbes.org.bo
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>    l.a Ace.i6n de Corto Pl.azo Not.. Garantizar la lmplementaci6n del Modelo de AIenci6n Integral de
Salud a trav6s de la lmplementaci6n de Herramientas de Monitoreo a nivel nacional al 2025, e\
Resultado  Esperado es  el Modelo de Atenci6n  Integral de Salud  lmplementado,  el resultado
logrado  al segundo  trimestre  de  la  gesti6n  fue  el monitoreo  a  dicha  implementaci6n  en  las
diferentes  Regionales  asf  como  el  monitoreo  en  la  Regional  Oruro  obteniendo  un  45%  de
Eficacia. En relaci6n a la ejecuci6n del presupuesto de gasto al segundo trimestre de ta Acci6n
de Corto  Plazo  N°1, segdn  el indicador,  el porcentaje atcanzado es 26.70%,  en  la Categorl'a
Program6tica  73-01   Servicios  Hospitalarios  y  12.31%,  73-93  Personas  con   Discapacidad,
obteniendo una insatisfactoria ejecuci6n presupuestaria en dicha categorfa,
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>    Para l.a Accii6n de Corto P\azo N° 2: Cumplir con los requerimientos normativos de Habilitaci6n y
Acreditaci6n segdn la Categorizaci6n de los Establecimientos de Salud al 2025, \os Resultados
Esperados   son:    Establecimientos   de   Salud    Habilitados   y   Establecimientos   de   Salud
Acreditados,   el   resuttado   logrado   al   segundo   trimestre   de   la   gesti6n:   tos   nueve   (9)
establecimientos de salud con los que cuenta la lnstituci6n se encuentran habilitados, de los
cuales cuatro (4) cuentan con acreditaci6n: La Paz, Santa Cruz, Potosiy Beni,  eL porcentaje de
Eficacia alcanz6 a 37% anual.  En relaci6n a la ejecuci6n del presupuesto de gasto al segundo
trimestre  de  la  Acci6n  de  Corto  Plazo  N°  2,  segdn  el  indicador,  el  porcentaje  acumulado
alcanzado  es  16.78%,  lo  que  significa  una  baja  ejecuci6n  presupuestaria  en  la  Categorfa
Programatica 73-02 Servicios Hospitalarios Regional La Paz.
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>   Para \a ^cofi6n de corto plazo N° 3.. Contar con policonsultorios Ampliados Funcionales segtin el
"Plan de lmplementaci6n de los Policonsultorios Ampliados y Servicios de Salud 2022-2025" a

n/.ve! naci.ona/ a! 2025,  el resultado esperado es:  Policonsultorios Ampliados  Funcionales,  el
resultado  logrado  al segundo  trimestre:  los  policonsultorios  de  Cochabamba  y  Santa  Cruz,
cuentan con el area de emergencias, el porcentaje de Eficacia alcanz6 a 37.49%. En relaci6n a
la ejecuci6n del presupuesto de gasto al segundo trimestre de la Acci6n de Corto Plazo N° 3,
segt]n el indicador, el porcentaje acumulado alcanzado es 50.25%, lo que significa una buena
ejecuci6n presupuestaria en la Categori'a Programatica 72-01 Servicios de Consulta Externa.
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>    Para la Acci6n de Corto Plazo N° 4: Fortalecer la Gesti6n Administrativa, Legal, lnformatico y de

Control  para  alcanzar  mayor  grado  eficacia,  eficiencia  y  economl'a  al  2025,  los  Resultados
Esperados son: Base de Datos de Costos Generates del Hospital Modelo, Control de Deudas,
Estructura organizacional Aprobada y sistemas lmplementados, eL resultado logrado al segundo
trimestre:  se  cuenta  con  la  propuesta  de Actualizaci6n  de  Aranceles  de  Servicios  de  Salud
lnstitucionales, el analisis organizacional fue aprobado y se desarrolla el redisefio organizacional
en cumplimiento a las Normas Basicas del Sistema de Organizaci6n Administrativa, se cuenta
con dos sistema desarrollados Sistema Citas M6dicas Regionales y Sistema de Seguridad V. 2
SIIGAH, el porcentaje de Eficacia acumulada anuat alcanz6 a 35.67%. En reLaci6n a la ejecuci6n
det presupuesto  de  gasto  al segundo trimestre  de  la  Acci6n  de  Corto  Plazo  N° 4,  segt]n  el
indicador, el porcentaje alcanzado es 15.35%, en la Categorl'a Programatica 00-01  Actividades
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de  Administraci6n  reflejando  una  ei.ecuci6n  regular,  52.04%  en  ta  Categorfa  Programatica
Partidas  No Aplicables a  Otros Programas obteniendo  una  6ptima  ejecuci6n, y 12.31% en  la
Categorfa  Programatica  00-99  Participaci6n y Control Social expresando  una  baja  ejecuci6n

presupuestaria.
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SEGulMIENTO  Y   EVALUAC16N  A  LA  EJECuC16N   DE  OPERACIONES,  TAREAS  Y
REQUERIMIENTOSPOA2025SEGUNDOTFtlMESTREPORAREAORCANIZACIONAL

A continuaci6n, se describe el grado cumplimiento de las Operaciones, Tareas y Requerimientos
al segundo trimestre de la gesti6n 2025, de cada Servicio de Salud y Unidad Administrativa de la
Caja Bancaria Estatal de Salud, producto dot retevamiento de informaci6n a trav6s del registro
de los Formularios estabtecidos
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1y, 3 a 3 1 a 0% 0# NvcBEREErtyAIN.ao0.2C025

UNIDAD DEAUDITORIAlNTERAENFUNCIONAMIENTO

A8EsoRfA LEonL

ASEsORAR JURIDICAMENTE   YOEFENDEF{lNTERESE8YDERECHcx3tseLAcA.ABANCARIAESTATALDESALUDA"lNi§TRATivAstN8E##3§ANrTEJURIS04CCIONAussENPROCESOJUDICIAl£SAL2025

e% 100% 26% 00% 26% 37 '00% 2,sO% iNFtcBEsceEtALN.aioeeRE

Acro9ADMINISTRATIVOSENMAFicADOSDEFORRAESTRICTAALANOFunTivALEGAL

„.7sO,cO 2.823,90 6,®1%

%+#Aff%onrd;gffi
ATB#NI3ELgR#ADEcu"vlA88o"cA5=L&SREIACug€EOs:#EOGtl|#8&ELAC#soA#POBLAC16NASEGURADA.TRAaA`IADORE9ypuBLicoENGENE"

2% 2 1 2 1 I 1% 2.00%
iNFreBEseeEn|CCN.®OQ25me4

AOuiNisTFee16NDERECURSOS"NSPARENTEYtNCFC%E#S#t]#N

15.018,00 3.390,Oa 21,35%

PROMOVER   EL   DESARROLLOOEiAincApuBLicAAIcesTRABA.IADORESDELACBESANIVELRACIONALAL2025

2% 10 0 10 1,26 2,5 1,00% a,72%
iNFtcBEseeEnLCCN.OcO13C025

ETICAPROMOVIDAENLOBSEfMcORE§POBLICOS

PLANIFICACION

ADMINISTF`AR                               IAF'lANIFICAC16NESTRATEOICA,OPERATIVAIN§TITuCIONALENENMARcoDELspiE,srovSOAANl\/ELNACIONALAL2025

6% 1cO% 29% 100% 18% 23% 4% 1,cO%
INFroBEsOLANN.

pL/INiFicaci6NY§EOu"]eNTaALSpa
54.500,00 0,00 a,00

DIREOC16N ADMINl8TRATIVAFIRANCIERA

SUPEFIVISAR   LA   ApllcAC16NDELOSSISTEMASDEADMINISTRAcieNsEOoNLAlEY1178

e% 100% 25% 1 25% 1 5% 2,sO%
iNF;cBEsrm/cF/ACN,a0021ma

SISTEVAS DEr6RIiNisTRAcSLJPEJ"SADAS

140.88§,00 46.632,66 se,10%

#EcURsceHUMAve8

EjEcurAR    Ei    sisTEMA    DEADMINISTRAct6NDE

13% 100% 2S% 100% 25% 100% 10% 8,SS%
tNIroBESREflRHHNa

§lsTEMA DEADMINISTFIAC16N0EPEFZSONAL

74.9sO.cos.81 19.411.583. 25,cO%PERSoNAL DE LA cBEs A NrvELNACIONALAL202§ oi3aRE5 EJECIITAcOANNILNACIotou 00

CONTABILIDAD Y FINANZA8

ww.cbes.org.bo



1

Egg(i,i;rJEE

BOLIVIA
E:uLacar!a
Estatal de Salud

BOLTV`IA

B?;aCH.a-:,',.*

CUMPLJR                                     CONREQUERRAENIOSTECNICOSYLEGALESENLAPRESENTAC16NDELAlNFORMAci6NcoNriABLEFll`lANCIERAAL2025

`' 13 3 13 3 7 0,026 4%
lNFroBEsur/cPI^CN,002iae

CuMpllMIENTODEroFRATivATECNICACONTABLEY|EGAL

10.024.717,cO
e.8ae.8er,68 81%

TEsORERIA

EJECuTAR    EL    SISTEMA    DE 6% 100% 2S% 100% 25% 4S% 5% 2,25%
iNFreBESMEN;c

REGlsTRcrsDE

12.coo.ee,co a.204.96.,aa 49,24%
TEsORgivA

FICRAN.a0039RE5 lNOREsOSCONsOuOADOS

CONTRATACIONE8

AOMINISTRAR   LA   EJECUCIONDELOSPROCESOSDECONTRATAC16NDELASUNIDADESsollcITANTESDELACBESBAJOLANORMAllvA#sLT,Drfu4grN§,REapcB,TEFIAT3NORMATIVASVDISPOSICIONESAL2025

6% 100% 2§% 1a0% 2,% 2% 2%

iNFroBEsOAIOS/CITN.aco7aaeCuADRO:ggrsTT?Sion2cOTRIME§TRE2025CBESYF'AC
CONTRATAclONESREALIZADASBAJONORATIVAvreENTE

2.COO,cO a,00 0,ce%

8ERvlcice aENERALEa

DISPONER             CON             IOSSERVICIOSOENERALJ=SPAFIA

10% 1cO% 25% 100% 2§% 49% '0% 4,cO% iNIeeEsfl]AFA
SEJWCIOSGENERALesEN

3.916.718.00 1.592.107,a 40,05%
LA   CAJA   RANCARIA  ESTATALOESALUDAL202S s N® Oi78es FUNCIONAMlENTO 8

AC"OS FIJO8

ADMINISTFRAF`,   cotmoLAR  ySALVAGUARDARLOSBIENESMUEBLES,lNMUEBLESPARAELADEOuADO£u#:OonIfuNIZAOc,cEL#CONTR!BUIRAlCuMpllMIENTODEL08oBjETIVo8iNSTrrucioNAiE8,DEACuERDOANORMA"AVIGENTEAL202§

I 404 163 40, 81 63 2% 2,Oe% iNFfcreEsiDAFi^FN.aOio8ma

BIENE§RECEPCIONADOS,FiEGisTFunSYASICNADOS

es5.Oio,OO 231.ae,11 35,33%

ALMACEN

ADMINISTRAR                            LOSVATERIALEsEiNsuMOsaA.OEISUBSISTEMADELASNOMASBASICASDELSISTEMADEADMINISTRAC16NOEBIENESYSERVICIOSNBSABSPAF`AASEGURAF`ELABASTECIMIERTOANIVELNACIONIAl2025

5% 100% 3 13 3 8 4% 2% iNFroBEs"tALMN.a0082"25
A[muisicioNESOPORTUNA6YREOISIRO8CORRESPONDIENTES

2.2ca.ee2,oo 427.021.00 18,cO%

8gaunoa

GESTioNAR LAs  sEsroNEs  DELACOM18loNNACIONALOEPRESTACIONES
'% cO ', eo 17 32 1,cO% a,53% iNFeeEstoAF6EGN.OO1.co25

1 7 ACTASFIRMADAS YFtEGi8TFunS

19.374.887,00 S.223.Ost,§3 a,27

ADMINISIRAR   LA   CORRECTAAFILiAcl6NvcoNTFroLoEAPORTESOELogASEOuF`AOO9(A8)YENTIDADE6AtACAJABANCARiAesTATALOESALUDADETRAVEFN5gECLAc,S6NUN`DAD5EEMPRESAS,AFILJACIONESYcOTizAcioNEs,ANIveLNACIONALAL202IA

®% 2eco 7Z7 ae59 500 6,00% 3% INFCBESAIrsEGN®Ooi4as

AFILIACION YAPORTESOELASENTIOAI)ESAFluADASALACAJAENCARJAESTATAIOEanuDfREGISTFcOSDEFORMAopcrmLjRA

818TEms

MAIVTENER   ACTUAuZADA   LAlNFRAESTRuCTUF`ATECNOL6GicaDEtACBESAL2024

1% 282 7a 282 92 1es 1,00% a,Saw iNF;caEsroAFcisTN.aOiooas
INFRAES"UCTURATECNOL6GCAACTUALLZADA

1.478.116,00 348.258.00 23.59%

FORTALECER   IA   CAPACIDADRE80LUTIVADELAUNIDADDESISTEMASMEDIANTEIAACTUAuZACIONDESISTEMASYELDESARROLLODE3NUEVOS8lsTEMASCONLACAPACITACIONALPERSONALDELAC.B.E.S,AL2024

e% 18 3 23 7 16 1% 1,30%
iNF/cBEsoAFrslSTN.a0100cO25 PERSONALCAF'ACITAcOENSISTEMAS

CuMPuR   CON    LOS    PLANESiNSTrTucioNAIESOESEOuRIDADDEIAlNFOF"AC16NYDESOFIVAREUBREYE8TANDARESABIERTOS

2% '62 4 13 4 8 1% 0,93% lNF/CBEsOAFclsTN.aOiOoae

3 POLITICA8DESEOuRIDADDElNFORAC16NlMPLEMERTARAS

CUMPLJR   CON    icrs   PLANEsDEtN85iE#bog#5fa6N]coyDESOFTWAREUBREYESTANDARESAI3lERTOSAL2025

2% 57 20 57 0 a 0% a,a0% INF/CBESOAF6ISTN.a0100cO2S

COMUNICACION SOCIAL

www.cbes.org.bo
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L!

BdLlvlA
%jnacaria
Estatal de Salud

Bdljlv'IA

zi

DE§ARFtoLLAR    ESTRATEGIASCOMUNICACIONALESPARAFORTALECERLAtMAGENlNSTITuCIORALDELACA.IABAiunlAESTATAIceSALUD(CBES)ANIELOSASEGURADOSYPOBLAC16NENaENEFRALAL2ca5

6% 100% 25% 100% 25% sO,00% 5% §% iNFroBEsn]soMsN.a0057m25
POSICIONAMIENTOiNSThTunoNALANJVELNACIONAl

513.Ou,00 138.eco.OO 27,019b

ENREcaoN DE 8AiuD

gKRM'NtFNA    D'¥fLRTcf5§lNTEORALENLOSSERVICIOSDEsAiuDaASADOsENELMODELODEATENC16NINTEGRALANIVELRACIORALAL2Oas

3% 1 5 17 5 7 2,00% 1,42% lNF/CBES/DS N..o225ma5
AMTThEThgNDElNIGRALDESALUDDELACBESEueoRAcO

€.ae.Oio,OO §.804.4ie,52 cO,85%

FORTALECER  LA  CESTt6N  DELO9SERVICIOSDESAIUD e% 1 009, 25% 100% 50% e% 3.00% iNFroBE8us N.a0225ee5

cEerloN D£|OSSERVICIOSDESALUDFORTAl£CIDa

cEerioNAFt                                    iAlMPLEMENTAcloNDELAREDlRTECRALDESERVICIOSDESALUDCONESTABLECiMiENTcrsDESALUDDEPRIMERYSEOuNOOt`lIVEL

3% 17 11 17 9 9 2% 1,67% iNF/cBEsms N.a022-

REDiurEGRAL DESEFMCIO9DESALUDIMPLEMENTAcO

MONITOREAR                               IAlMPLEMENTAC16NDEHERRAMIENTASOECEST16NOELAREDOESERVICIOSii\rTEaRAifsoESALUDo"s8)

S% 3 2 3 2 1.50% 2,00%
iNFesses N.®022-

HERFOulENIASOEGE§T16N0ELAFUDOEsEFwcrosIMPLEMENTAOA8

OEST16N DE CAuOAD

PRESTAR ATENCION INTEGRALEN8ALUDENELMARCODEMEJOFIACCINTINUAOELACAUDAD,ESTABL£CIENDO§£EFFT£A6SNOEPLARAusuARt3EXTERNOEINTERNOANIVELGist;°#2o24ENLACBE9

6% 11 3 11 a 1 0.cO% a,7§%

I NIroBE8us N.a0051RE4INFA=BE9esN.a0284RE
SEFMCIOSERESALUDCONMONmaREoENIAMEJORADELAOulDAO

38`372.cO 2.35e.OO 6,48%
lMPLEMENTAR  EL  PRCX;RA^IADEGESTtoNDECAuOADDELACBES

e% 30 3 se 2 4 a,00% a,80%

iNFreBEsme N.a005ima4lNF/CBES/DSN.o0204ma5 5E%OE8#NDECAuDAD(MPLEMENIADO

£ONTRORLdiAdici6ngEfIvis3EAUDITORIASENSALUDENELMARCODELAMEJORAcroNTiNUADEtACAUEIAD.ANIVELRACIORAL
3k 100% 30% 100% 30% 50% a.0% 1,5%

lNF/CBESus N.a0051RE4lNIroBEsusN.a0204RE5
AUDITOF`lASEN8ALUDCoNrTROLjoASYSu?ERVISADAS

EPIBEMIOIOOIA

§3.OcO,OO a 0%

DESARRollAR                          UNDLAGNosTicosmuAcioNALDELACBESENTODAS§uSREGIONAL.EsALae25

8% 1 5 1a 9 0 a.5 2% iNFunsn€DN.aOoi8ma
DIAONOSTICaSITUACIONALDEfREGIONRES

CONsOuDAF{           A           NIVEL
3% 13 3 13 2 2 1%

a,34% INFroBEsosmeDN..Ooi8me5
CON§OLIDAcl6NDE

NACIONAL        LA       VIGILANCIAEPIDEMIOLOGICA VIGILANCIAEP'OE"OtoGICA

CONsOLIDAR  LA  PF`EVENCIONYF'RCMOC16N0EENFEFWEDAOE8PRE\/ALENTESYNOpfavAi[:NTE§ANIVELNAcior\iALAi2o24

3% 1, 4 1® 1 1 '% a,'5% iNFroBEerfREpoN.aooiema5

PREVENCIONDEENFERMEDAOesANTVELNACIONAL

R5RE°pLA#c##REXDEEPIDEMIOLO®lAANIVElNACIONI 3% 3 1 3 0 a 0% 0% iNF/cBEsnREpDN.o0018RE5 NORMATIVAACTLquzADA

BIOESTADl8tlcA

CENERAR     INFORMACION     ATRAVESDELPROCESAMIENTODEOATOSDEFORMAOPORTUNA,DEIASDIFEFaeNTEsEspECLALiDADE9MEDicAsysERvicicrsCOMPLEMENTARIOSANIVELNACIONIAL.202§

5% 443 110 443 123 234 4,3% 2,9% INFreaE-TN.a0004cO25

lNIORAC16NGENERAIAYCENTFOuZABADEFORAcomuRA

44.000,00 a,00 a,00%

REOENCIA NAcroNAL oEFARMACIA

PROVEER     OPORTUNAMENTEDEMEDICAMENIOSY£lsposTIVOSMEDICOSEN

6% 100% 25% 100% 16.18 es% 8% 4.13%
iNFroBEsfl~

FARACIASABASTECIDASCON

22,020.2¢0,cO 4.895.354,99 21,79%

i.,.,,,'±_!J£.,

.    i,OinAFuncis¥OO£     NIL€5UERIMIEtITOSGESTION % F N® 0327RE ME"CAVERTOSYoi§posmvo6MEDlcos

-          REDITAR 5 FARMACIAS CONSOLUC16NDELAASUSS " 5 a 10 a a 0% iNF/caEs~FN.0327A2Q25

LABcOTORIO

ww.cbes.org.bo
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BCILIVIA
§:Bnacaria
Estatal de Salnd

BOLIVIA

EillRENESREifeT#faALg5COMOMEDIOSDEAPOYOAl
14% 217895 54499 2170 96015 i6829e 14% 9.49%

iNF/cBEsnENssCmaNa
LjaeoFIATORiOENFUNCIONIl

1.789.385.00 705.127,88 39,42%
DIAONOSTICO  CHNICO  EN  ELHOSPITALMODELOIAPAZAL2025 ce ol2REds ENIO - LAPAZ

EMmR        RE8uLTADOs        DEEXAMENEeiABORATOFUALE9

e% 222892 5572e 2228 e7§9§ i3ie29 9% 3,43%
iNFreBEs®erss

LAcORATORJOENFU10"'

1.91..319,00 610,§22.10 3221%

B%°No¥T¥i¥%©c#Nic#EYN°L/A\5FtEGIONALESAL2025
92

Cue N.oi29m25 NCENITO -REGIONI8

"EDICINA DEL TRABAJO

VI®lIAR EI BIENESTAR FIslco,=fac%REssquTRA#sLO£PROORAMASDEPREVENcloNBfaF#tl#F6ONSDEt#8DRAto¥SAREEE##LiERTcp6N"AOAIifcng?N:ELY#oFicfi#ROD£EDAP#EITRABAJOANIVELNACIONALAL2025

'3% 00., 25% 100% 25% 2§% 8% 2.50% 820.030,00 3ano88.oo 43,04%

8ERVIOIO9 DE 8^LUDCENitRAL

FORTALECERADMINISTRATIVAYFlt\IANCIERAMENTEAIA#%'£NARELce#BgdT,EA±L

10% '®' 9 lei 51 2cO 1,20% 0,1"

REaroNAL LAPAZFORTALECIDAA"lNl8tRATIVAYFINANCIE"

19.824.790,00 28,32%

#"#£N&6drNTVEVEG&FOuDEs:i8ESTU,unsoN°2So25DURANILA

lNF/CBEsfl3S/SScN.®1iigi2mB

LiFTi5NLA2025ENELMARCODELA:#N"C%'%NDElNTEGRAIENSAILUD

5,2„.§53,1a

EPIDE«loLO®lA tJ` PAZ

DESAfmoun;M##Tc:8NEEDcijNen#

Z% « e 4e a 22 2% 0,7®%
iNFroBEs©sCut:NfM

HER"tENrrASDEGEST16N NOSETIENEMEDICOEPIDEMl

cO`300,cO 0,00 0,00%
OE     Eplt)EMloLOotA     EN    LACdNICAMODELODELACBE3REcONILAPAZ 0145RE5 iMPLEMENrrAOAS OL6clca

TfRABAJO SOCIAL

BRINDAR   ATENCION   MEDICIA5:NEAL#deRgNDr#cp#"#8ALUD,ATRAVE§eelFORTALEciouENToDELooSEMCIOSDESALUDENELHOSPITALMODELODELAREGIONALtAPAZAL2025

1% 100% 2" 100% 28% ee% 1% 0'cO%
iNFroBEsOvssCITsoCN.a0321- ORIENITACIONeeTECNIcOSOCIALESOTORGADAS

17.250,00 a,00 a,00%

SERviao8 BE 9AiuDCENTRAL-SERvlt#OS

E#¥:ArdRrdg#%pgL#,g£3ifeTENciquffi£RTOE[

es% 100% 25% 100% 14% cO% 25% 2"
lNFO"ES DELeoSEfMCIOSDESAl.UOeel 6EFmclosDESALUDEN

a.430.773,cO e6§.462,64 2cO,50%
FORTALECIMIENIO     DE     LOSSER\/iciosoEaALUDENELHOSPITAIMODELODELAREGIONALLAPAZAL2024 HOSPITALMOOEIOLA PAZ FUNcicunENrro

p8Icoi.OolA . p84amA"lA

ASEOuRAR QUE EL 20% DE LA;%€8`E6AIAs##£§#ENSALUDMENTALDEFORMACONSCIENTEYCONTINUA

2% 3028 cO 302e 1110 22cO 0'00yo 1.00%
iNFeeEsfl)9ssCflsICoN.o0071es

ATENCIONpsicoLbeicAYPSIQUIATRAAPAC]ENTES

9.100,00 a,00 0,00%

NU"C16N

ASEGURAR     UN     AOECuADOMANEJODIETOTERAPICODEpAciENrTEsypERSoRALDEiHOSPITALDELACAIA:ANCARIAfi&TtiTSALDESALo¥E:gEAcfoci#'#ci6NENDE:GEST16N2024

6% 100% 25% 100% '8% 43% e% 2,76%

lNF/CBES"SSCINUTN.a0241RE5lc025-10e2e ATENCIONNumucioNIApAciENrrEsHOSPITAuZADOS

1 .5".83e,co eel.863,so 35.cO%

%E#aBfN##83Y
ASEGURAFi QUE EL 100% DE LAPOBLAC16NASEGURADAQUEACUDEALSERVICIODEMEDICINAFISICAYREl+ABILITAC16NF€CIRAEVALUACIONESElNTER\/ENCIONESDEFISIATRIA,FISIOTEF`APIA,:5#AEDioioG#PAEck°NAEL[HOSPITALMODEIOLAPAZAl202S

5% 100% 25% 100% 2§% 33% 5% 2,25%
iNFmeEsn±Crf:isioN.aoa3Qme4

424.ce§,co 7.05S,00 1 ,8e%

MANTENER                                     ENFUNCIONAMIENrTO5PROGRAMASDEPREVENC16NANIVELRACIONAIAL2025

5h 100% 25% 100% 8% 21% 0% 1,S4%

www.cbes.ore.bo
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i:#caria
Estatal de Salnd

BOLIVIA

:`-.

otromoroel^
ATENCION95'drR%L6GfcAcONCAUDAD!M#ut%Di;AA?#o°Ci¥o#DEENREGIONAl£SYELFORTALECIMENIORELSERVICIOENELHOSPITALMODELOOELAREOLORALIAPAZAl2024

6% 220e3 5531
22083 2075'00 §766 3% 2'e2% 531.1sO,00 a,cO 0,00%

MANINirmEwho

coNSEFrvAR                                LAlNFFtAESTRuCTURAYMUEBLESENFUNcioNAMIENIToADEcuAEro,MEDIANIEELMANTENIMIENTOpREVENmvoycoRREc.nvoSEGINELINFORMEDEiArosTicoAL2025

tot, 100% 29% 'OO9t 9% 3+% e% 2,e5%
iNFtcBEsnrssC"TToN.a004Oan9 lNFFussTF`UCTURAENFuraoNIlENito

3.083.9co,cO 49.530,00 1,61%

DOSERVICIO DE 8ALLft)REOIONALES

ASECuRAR      EI      CORRECTOFUNCIONAMIENI0DELOBESTABLECIMIENIT03DE6ALUD

20% 8 8 e e 20 18% 11.29%
iNFcaEs7D®ss

ESTABLECIMlENTOSDE

10.109.cos,00
9.3ee.61+,5 92,08%

8ErijSTRIAORL,D\EiA±Afaifa5#INTEGRALY9EGINSUCAPACIDAORESOLUTIVAAL a N.a Oi03ee5 SAl.uD ENFUNCIC"lENTO e

20258ANTA CRuZ

FORTAl£CEF`     LA    ATENCi6N

15% 100% 40% 100% e% 23% '®% 3,72%
iNF;meEsn±

E9TABLECINIE#ife#

•.071.2cO,cO
3.to1.110,4 76,17%lNTECRAL   Y   LA    CIAPACIDADREsoiuTivAtrsiAREcioNALSANTACRuZAL2024 asczN.Oi079ma lNTEofou YCAPACIDADREsOLunvA a

CoctIABAMBA

FORTALECEF`     LA    ATENciaNORALYIACAPACIDAD

6% 100% 40% 100% 35% 53% 88% a,30%
iNFtcBE8mss

ESTABLEC"lENTOCONATENCN3N

3.970.5es,OO
4.641.807,3 116,73

lNIRESOLUTIVA  OE  LA  REGIONALcOcHABAMeAAL.28z4 FVCBBA N.069cO24
INTEGRAL YCAPACIDADREsOLUTIVA 3 %

ORuro

FORTAIECER     LA     ATENC16NlNTECRALYLACAPACIDADRESOLUTIVADELAREOIONALORUROAL2024

'0% 100% 40IX' 100% 19% 30% 50% 4,S5%
iNFeeEs;Ds/ssFcORN.a0334ee5

Esi.ABiEaMiENIOCONATENCIONiNmeGRALyCAPACIOADRESOLUTIVA

2.ace.020,co 720.711.10 24.85%

I,OT08t

FOFITALJ:CER     IA    ATENC16NlNTEGRAl.YIACAPACIDAD55S£&UTA'ALV2Ao2¥LAREGloNAL
10% '00% 40% 100% 15% 32% 3§% 7,48%

iNFroBEsrosrssROTSIN.a032Oae5

ESTABLECIMlENTOCONATENC16NlNTEGFIALYCAPACIDAORE60Lu7lvA

2.10§.§cO,00 419.411,e7 19,10%

ci{uaiJlsACA

FOFFTALJ:CER     IA     AIENC16NINTEGRALYIACIAPACIDAD

10% 100% 40% 100% 37% 49% 01% a,S6%
iNFeeEsfl3ses

Eel.ABLECIMlAF#Rci,i8#

2je27.37o,oo 2.040.t39,7 72,10%
REsOLUTIVA  DE  LA  FiEGIORAlSuCRECESTION2024

RJCha N.035ema5 INTEGRAL YCAPACIDAORESOLurrvA 7

1'ARIJA

FORTALECER     IA     ATENC16N

10% 100% 40% 100% '2% 1ee6 49% 4,37%
iNF;cBEsess

ESTABL£CIMlE#3c%#

2,452.982,cO
2.se.617,2e cO,15%INTEORAL    Y    LA    CAPACIDADRESOLUTIVADELAFu:GIONALTARIIAAL202. RrfiA N.a02ieco24 lNl.EGRAL YonAciDADRESOLullvA

BENl

FORTALECER     LA     ATENC16NINTEGRALYLACAPACIDADREsOLunvADELAREGiot`iALBENIAL2024

6% 100% 40% 100% se% se% 32% 2.04%
INF¢BEsnENssROEN|N.aOi47ma

E§TABLECIMlENIOCONAtENC16NlNIGFOuYCAPACIDADRESOLUTIVA

1.029.400,00 175.242,43 17,02%

COBIJA

FORTALECER     IA     ATENC16NINTEGRALYIACAPACIDAD

S% 100% 40% 100% 24% Ou 46% 3,12%
iNFroBEsn~,

E6TABueciMiENTOCONATENCION

684.000,00 64`4cO,93 9,43%
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V.           EJECuC16N DEL PRESuPuESTO DE GAST0 2025 AL SEGUNDO TRIMESTRE

EI Plan Operativo Aniial y Anteproyecto de Presupuesto lnstitucional de la Caja Bancaria Estatal de
Satud (CBES) gesti6n 2025, se aprueba mediante Resoluci6n de Directorio N° 007/2024, en fecha 28
de agosto de 2024, con un techo que asciende a Bs. 226.887.798,00 (doscientos veintis6is millones
ochocientos ochenta y siete mil setecientos noventa y ocho 00/100 bolivianos).

A trav6s de la aprobaci6n del Presupuesto General del Estado Gesti6n 2025, mediante Ley N° 1613,
el Presupuesto  lnstitucional aprobado  para  la Caja  Bancaria  Estatal de Salud en la gesti6n 2025
alcanza a un monto de Bs. 239.967.141,OO (doscientos treinta y nueve millones novecientos sesenta

y siete mit ciento cuarenta y uno 00/loo bolivianos) dicho monto fue incrementado en relaci6n al
Anteproyecto del Presupuesto  lnstitucional 2025,  cuya diferencia es de  Bs.13.079.343,00  (trece
mitlones setenta y nueve mil trescientos cuarenta y tres 00/100 bolivianos), esta mayor asignaci6n
comprende el incremento de recursos por la proyecci6n de incremento de asegurados titulares,
demostrando [os resultados de eficacia, eficiencia y calidad de la lnstituci6n.

CuADRO N° 3: PRESuPuESTO GEST16N  2025 CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD
(SEcl]N LEY NO 1613)

EI Presupuesto de Gasto Vigente de la gesti6n 2025 al segundo trimestre, estructurado en categorfas

programaticas, alcanz6 un 31.75% de ejecuci6n como se puede apreciar en el siguiente cuadro:
cuADRo No 4: EiEcucl6N pREsupuESTARIA DE GASTos POR cATEeoRiA pRocRAMATlcA

GEST16N 2025 SEGUNDO TRIMESTRE
(Expre9ado en boliviano9)

cATEeoRIAPROcRAMATlcA
PRESUPuESTOVICENTE EJECuC16N AL£DO.TF`IMESTRE

% EJEC. TOTAL.

73-01  SERVICIOS HOSPITALARIOS 91.886.745,00 24.536.755,30 26.70%

73-93 PERSONAS CON DISCAPACIDAD 1.e95.325,OO 208.696,74 12.31%

73-02   SERVICIOS   HOSPITALARIOS   REGIONAL   LA 34.680.ie2,OO 5.e2i.04i,50 16.78%
PAZ

72-01  SERVICIOS DE CONSULTA EXTERNA 30.538.as2,OO 15.344.595.06 50.25%

00-01 ACTIVIDADES DE ADMINISTRAC16N 32.573.111,00 5.001.123,05 15.35%

98-01      PARTIDAS     NO     APLICABLES     A     OTROS 48.577.ale,OO 25.278.562,cO 52.04%
PROGRAMAS

00-99 PABTICIPAC16N Y CONTROL SOCIAL 15.918,00 2.226,00 13,98%

TOTAL 239.967.141,00 76.193.000,54 31.75%

Fuente: Unidad de Presupuestos
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5.1.       EJECuC16N PRESUPuESTO POB GRuPOS DE OAST02025 PRIMERTRIMESTRE

Los grupos presupuestarios que conforman el Presupuesto de Gasto de la gesti6n 2025 de la Caja
Bar\carla  Estata\ de Sa\ud  son..  Servioi®s  Personales,  Servioios  No  Personates,  Materiales y
Suministros,ActivosReales,ActivosFinancieros,Serviolode\aDeudaPablica,Transferenoias,
/mpuestos,  AegalJ'as y Otros,  y Otros  Gastos,  los  mismos  se  dividen  en  diferentes  partidas
presupuestarias y se estructuran en categorras programaticas.

La  ejecuci6n  del  Presupuesto  de  Gasto,  atcanz6  en  la gesti6n  2025  al  segundo trimestre  a  un
31.75%; los grupos presupuestarios con mayor movimiento fueron: el Grupo 60000 Serwic;a de la
Deuda Pobljca, alcanz6 una ejecuci6n de Bs.11.001.592,95, que representa el 65.92% respecto al
presupuesto aprobado; seguidamente eL Grupo 70000 7lfIANsfEflENC/AS, en eL cual se ejecut6 al
segundo trimestre BS. 6.180.762,72 que representa el 49.36% del presLipuesto aprobado en dicho
grupo,  dando  cumplimiento  a  normativa  vigente  para  la  transferencia  de  recursos  del  5%  a[
Ministerio de Salud y 0.5% a la ASUSS, seguidamente el Grupo 20000 SE#VJC/OS WO PEfisoNA£ES
con una ejecuci6n de Bs. 26.331.391,73, que representa el 45.28% del presupuesto aprobado en
dicho grupo de gasto, principalmente por el pago de contratos y convenios a entidades de salud
ptlblico y privadas, asi' como tambi6n el cumplimiento a las resoluciones de la Comisi6n Nacional
de Prestaciones; el Grupo 90000 07HOS OASJIOS con una ejecuci6n al segundo trimestre de Bs.
8.105.390,85 corresponde a las devoluciones por bajas temporates, alcanzando un porcentaje del
41.83% en relaci6n al presupuesto aprobado en dicho grupo de gasto.

EI Grupo 80000 /MPuISJIOS, fiECA[/AS Y OrROS, con una ejecuci6n al segundo trimestre de Bs.
23.737,06 que representa el 35.79% respecto al presupuesto vigente del grupo de gasto sefialado;
seguidamente, el Grupo 10000 SEfitwc/OS PEfisoNA[ES, alcanz6 una ejecuci6n trimestral de 89.
5.716.258. que representa el 25.74% del presupuesto aprobado y eL grupo 30000 MA7lffl/A[BS y
SuW/N/Srfios, obtuvo una ejecuci6n trimestral de Bs. 26.331.391,73, que en valores porcentuates
representa el 20.89% en relaci6n al presupuesto aprobado de dicho grupo de gasto y por altimo el
Grupos de Gasto 40000AcrJVOS f!EA[ES alcanz6 una ejecuci6n de 8§.196.475,00 que representa
eL 1.13%.

Por  otra  parte,  el  Grupo  de  Gasto  50000 ACJ"OS  F/NANC/EHOS  no  cuenta  con  ejecuci6n
trimestral.

ww.cbes.ore.bo

EE



~<-

®

E;;&}`,jEE

BOLIVIA
=jnacaria
Estatal de Salud

BOLI`V'IA

CuADRO N° 5: EJECuC16N DEL PRESuPUESTO DE GASTO 2025 AL SEGUNDO TRIMESTRE
(Expresado en Bolivianos)

CRuPO DESCRIPC16N
PRESuPUESTO TOTAL

(%) EJEC.vieENTE EJECUC16N

1 0000 SERVICIOS PERsONALES 63.136.619,00 16.083.322.40 25.47%

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 58.149.946,37 26.331.391,73 45.28%

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 39.587.058,00 8.270.327,83 20.89%

40000 ACTIVOS FIEALES 17.358.010,00 196.475,00 1.13%

50000 ACTIVOS FINANCIEROS 13.082.987,00 a,00 a.00%

60000
SEfIVICIO DE LA DEUDAPUBLICA 16.689.712,00 11.001.592,95 65.92%

70000 TRANSFERENCIAS 12.520.669,00 e.loo.762.72 49.36%

80000 lMPUESTOS, BEGAL'AS Y OTROS 66.319,00 23.737,06 a5.79%

90000 OTROS GASTOS 19.375.820,63 8.105.390,85 41.83%

TOTALCENERAL. 239.967.141,00 76.193.000,54 31.75%

Fuente: Unidad de Presupuestos

Vl.         CONCLuSIONES

En  cumplimiento  al  artfoulo  16  del  Reglamento  Especlfico  del  Sistema  de  Programaci6n  de
Operaciones (RE-SPO) vigente que sefiala: "Los Serw.c/.os de Salud y las Areas Admin/.stra{/.vas de /a
CBES son responsables de proporcionar la informaci6n de Seguimiento a la Ejecuci6n del POA, en
base a la misma, eula Encargado(a) de Planificaci6n, es responsable de generar reportes peri6dicos
de la ejecuci6n del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los esperados
pare coda ace/.6n de corto p/azo.. ", a continuaci6n se describen las conclusiones por cada Acci6n
de Corto Plazo al segundo trimestre de la gesti6n 2025:

>    La AIcc.i6n de Corto Plazo N°1.. Garantizar la lmplementaci6n del Modelo de Atenci6n Integral de
Salud a trav6s de la lmplementaci6n de Herramientas de Monitoreo a nivel nacional al 2025. e\
Resultado  Esperado es eL Modelo  de Atenci6n  Integral de Salud  lmplementado,  el resultado
logrado  al segundo trimestre  de  la  gesti6n fue  el monitoreo  a  dicha  imptementaci6n  en  las
diferentes Regionales asi' como el monitoreo en la Regional Oruro.

>    La ^cali6n de Corto Plazo N® 2.. Cumplir con tos requerimientos normativos de Habilitaci6n y
Acreditaoi6n segdn la Categorizaci6n de tos Establecimientos de Salud al 2025, tos F\esullados
Esperados   son:    Establecimientos   de   Salud    Habilitados   y   Establecimientos   de   Salud
Acreditados,   el   resultado   logrado   al   segundo   trimestre   de   la   gesti6n:   los   nueve   (9)
estabLecimientos de saLud con los que cuenta la lnstituci6n se encuentran habilitados, de tos
cuales cuatro (4) cuentan con acreditaci6n: La Paz, Santa Cruz, Potosi'y Beni.

>    La Ace.i6n de Corto P\azo N° 3.. Contar con Policonsultorios Ampliados Funcionales segdn el
"Plan de lmplementaci6n de los Policonsultorios Ampliados y Servicios de Salud 2022-2025" a

n/.vel naci.one/ a/ 2025,  el resultado  esperado es:  Policonsultorios Ampliados  Funcionales,  el

®
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resultado togrado al segundo trimestre de la gesti6n:  los policonsultorios de Cochabamba y
Santa Cruz, cuentan con el area de emergencias.

>    La Acci6n  de Corto  Plaza  N° 4:  Fortatecer la  Gesti6n Administrativa,  Legal,  lnformatico y de
Control  para  alcanzar  mayor  grado  eficacia,  eficiencia  y  economi'a  al  2025,  Ios  Resultados
Esperados son: Base de Datos de Costos Generates del Hospital Modelo, Control de Deudas,
EstructuraorganizacionalAprobadaysistemaslmplementados,elresultadologradoalsegundo
trimestre  de  la  gesti6n  fue:  se  cuenta  con  la  propuesta  de  Actualizaci6n  de  Arancetes  de
Servicios  de  Salud  lnstitucionales,  el analisis  organizacional fue  aprobado y se desarrolla  el
redisefio organizacional en cumplimiento a  las  Normas Basicas del Sistema de Organizaci6n
Administrativa,  se cuenta con dos sistema desarrollados Sistema Citas M6dicas Regionales y
Sistema de Seguridad V. 2 SllGAH

La ejecuci6n presupuestaria de gasto de la Caja Bancaria Estatal de Salud, al segundo trimestre de
la gesti6n 2025 alcanz6 un 31.75%, encontr6ndose en un parametro bueno de ejecuci6n.

Por  la  coyuntura  actual  ante  la  inflaci6n  (incremento  de  precios)  y  la  falta  de  divisas  (d6lar
americano), ta ejecuci6n del POA de los diferentes servicios de salud y unidades administrativas. se
vieron afectados al momento de ejecutar sus requerimientos programados en el POAy Presupuesto
de Gasto 2025, debido a esta afectaci6n, se elabor6 y present6 el plan de Contingencia lnstitucional
CBES 2025,  que coadyuvara  en  el cumplimiento del POA de  la  presente gesti6n,  a trav6s de  la

priorizaci6n de acciones especificas, plasmadas en dicho plan de contingencia.

Vll.        RECOMENDACIONES

En virtud  a  los  resultados alcanzados a trav6s de las Accione§ de Corto  Plazo, en  relaci6n a  los
resultados  esperados,  se  recomienda  a  su  autoridad,  instruir  a  Direcci6n  de  Salud  y  areas
organizacionales dependientes, evaluar a partir del mes de julio et Modelo de Atenci6n Integral de
Salud  a  nivel  naciona[,  elaborar el  Plan  de Acci6n  en  articulaci6n  con  el  Plan  de  Contingencia
lnstitucional aprobado mediante Resoluci6n de Directorio N° 011 /2025

Asimismo, se recomienda instruir a Dlrecci6n de Salud y al area de Gesti6n de Calidad, efectivizar
las acciones conducentes a la renovaci6n de las Habilitaciones de los establecimientos de salud de
la  lnstituci6n y el oportuno acompafiamiento a las Regionales que se encuentran en proceso de
acreditaci6n.

Por parte, se recomienda instruir a Direcci6n de Salud, Regencia Nacional de Farmacia y Servicio de
Laboratorio,   cumplir  con   las  estrategias  y  acciones  plasmadas  en  el  Plan  de  Contingencia
lnstitucional CBES 2025,  con  el prop6sito  de  mantener  un  stock de  medicamentos,  insumos y
reactivos adecuado ante la coyuntura actual en el pats.

Se  recomienda  instruir a  la  Direcci6n Administrativa  Financiera y Direcci6n  de  Salud, tomar  las

acciones pertinentes para generar el Plan de Adeudos consolidado (Regionates y Servicios de SaLud

www.cbe9.One.bo
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Central) de gestiones anteriores, con el prop6sito de contar con una ruta cri'tica a partir del §egundo
semestre y efectuar los pagos respectivos.

Se  recomienda  instruir  a  la  Direccion  Administrativa  Financiera  que,  a  traves  de  la  Unidad  de
Sistemas de acuerdo a programaci6n, proceda al disefio y desarrollo de los sistemas programados.

Respecto a la nueva estructura organizacional, se recomienda, instruir La continuidad del redisefio
organizacional  a  trav6s  de  la  elaboraci6n  del  Manual  de  Organizaci6n  y  Funciones  de  la  Caja
Bancaria Estatal de Salud y la identificaci6n de procesos, a trav6s de la Unidad de Planificaci6n y en
coordinaci6n con las diferentes areas organizacionales

Dentro del proceso de seguimiento y evaluaci6n, asi' como tambi6n el relevamiento de informaci6n
a  trav6s  de  los  Formularios  N°  7  y  8,  se  evidenci6  que  los  Servicios  de  Salud  y  las  Unidades
Administrativas, no llegaron a ejecutar algunos requerimientos a causa de la volatilidad de precios

que vari'a en relaci6n a la programaci6n POA, por lo que se recomienda dar cumplimiento al Plan de
Contingencia lnstitucional CBES 2025.

Dichas instrucciones a ser comunicadas, se enmarcan en lo estabtecido en el inciso c) artfouto 1 de
la  Ley 1178 de Administraci6n y Control Gubernamentales que seftala: "Lograr que todo servi.dor

pdblico, sin distinci6n de jerarqu[a, asuma plena responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta no
s6lo de los objetivos a que se destinaron los recursos pdblicos que le fueron confiados, sino tambi5n
de /a forms yresuftodo de su apf/.cac/.6n" y los articulos 3 (Responsabilidad), 4 (Eficacia, economfa y
eficiencia) y 5 (Transparencia) del Decreto Supremo 23318-A Reglamento de la Responsabilidad por
la Funci6n Ptlblica, y el articulo 17 Evaluaci6n Peri6dica de la Ejecuci6n del POA del RE-SPO vigente.

Por dLtimo, se recomienda a su autoridad que el presente lnforme sea remitido a  la Autoridad de
Supervisi6n   de   la   Seguridad   Social  de   Corto   Plazo   (ASUSS)   en   cumplimiento   a   lnstructivo
lNS/ASUSS/DOE/DTFycAF  NO  0006/2025  -ASUSS/2025-01742  "Cronograma  del  Seguimiento  al
POA y Presupuesto 2025".

Sin otro particular, me despido con las consideraciones mss distinguidas.

Atentamente,

``--.-.

C.c. PLAN
Adj. Lo citado
Wmvc/lgtl

ww.cbos.org.bo
fEEiiT_=_i_i±_±±:±=`=T_===_¥==-_t`_====-==Li=L==LL*+±=r=-t=_|=±`_I-==_-=-t=-._==||i¥=L±=ii=€=¥`r±T8=-=it±=±:=±_I_¥.`-?==rf=1=f'tr==|=_=.==.==-iii`i=-==-=i=L?::~===r==+i--.-i-=Ji.:i-=i-=-=`

r   Donarn£ #11Cio /AAirofl^r®c\ . Talafr`nne. /fio1\ Ooof\An4 _OO9fl`firL                        Dfnlha 1® A-40


