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La Paz, 30 de Abril de 2025
CITE: CAR/CBES/DGE/PLAN N° 0009/2025

Sefor

Dr. Rubén Omar Colque Mollo
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO
AUTORIDAD DE SUPERVISION DE LA SEGURIDAD SOCIAL DE CORTO PLAZO "ASUSS"

Presente.-

REF.: Remision del Seguimiento y Evaluacién POA y Presupuesto 2025 Caja
Bancaria Estatal de Salud.

Distinguido Doctor:

En cumplimiento a Instructivo INS/ASUSS/DGE/DTFyCAF N° 0006/2025 — ASUSS/2025-01742
“Cronograma del Seguimiento al POA y Presupuesto 2025”, me permito remitir a su autoridad el
Informe INF/CBES/DGE/PLAN N° 0018/2025 Informe Seguimiento y Evaluacién POA 2025 1er.
Trimestre de Caja Bancaria Estatal de Salud.

Se adjunta CD con el respaldo digital.

Sin otro particular, me despido con las consideraciones mas distinguidas.
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INFORME
INF/CBES/DGE/PLAN N° 0018/2025

A ; Dr. Abdel Tango Flores
Director General Ejecutivo

DE : Lic. Waldo Martin Vedia Chavez
Encargado de Planificacion

Lic. Israel Gonzalo Loza Loma
Técnico en Planificacion

REF. Informe Seguimiento y Evaluaciéon POA 2025 1er. Trimestre
FECHA: Martes, 29 de Abril de 2025

INTRODUCCION

El seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual y Presupuesto de Gasto 2025 al primer
trimestre, se enmarca en la Ley N° 777 Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) a
través del Subsistema de Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes SEIP que establece:
“Realizar el seguimiento y evaluacion integral de la planificacién, basado en metas, resultados y
acciones, contribuyendo con informacion oportuna para la toma de decisiones de gestién publica”,
Asi como también, en el articulo 18 Seguimiento a la ejecucion del Plan Operativo Anual y articulo
19 Evaluacion periddica de la ejecucion del Plan Operativo Anual del Decreto Supremo N° 3246
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, y articulos 16 y 17 del
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de Caja
Bancaria Estatal de Salud, aprobado mediante Resolucién de Directorio N° 021/2024.

El Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Anual (POA) y del Presupuesto de Gasto de la
Caja Bancaria Estatal de Salud (CBES) gestién 2025 al primer trimestre, presenta los avances y
resultados logrados durante los meses de enero a marzo, respecto de las Acciones de Corto
Plazo, sus operaciones, tareas, metas, y requerimientos de personal, servicios, materiales y
equipamiento, de los diferentes Servicios de Salud y Unidades Administrativas.

El presente informe se encuentra bajo la siguiente estructura, mismo que refleja la informacion
institucional de la ejecucion del POA y del Presupuesto correspondiente al primer trimestre de la
Gestidn 2025:

a. Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Anual 2025 Primer Trimestre.

b. Ejecucion Trimestral Presupuesto de Gastos por grupos y partidas presupuestarias.

www.cbes.org.bo

C. Panama #1162 (Miraflores) - Teléfonos: (591) 2220404 -2228360-  Péagina 1 de 20
2225497 - casilla 1203

O el et i ool v



e @O Caja | W
e @ - | ’ﬁ%
Bancaria ; o
BOLIVIA Estatal de Salud | . gms BOLIVIA
I ANTECEDENTES

e Instructivo INS/ASUSS/DGE/DTFyCAF N° 0006/2025 — ASUSS/2025-01742 “Cronograma
del Seguimiento al POA y Presupuesto 2025” emitido por la Autoridad de Supervisién de la
Seguridad Social de Corto Plazo (ASUSS).

e Instructivo CIR/CBES/DGE/PLAN N° 002/2025 Seguimiento y Evaluacién del POA 2025
Correspondiente al 1er. Trimestre.

Il MARCO LEGAL

e Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamental.

e Ley N° 777, del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE, de 21 de enero de 2016.

e Agenda Patriética del Bicentenario 2025, Ley N° 650, de 15 de enero de 2015.

e Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre de 1992, Reglamento de la
Responsabilidad por la Funcién Publica,

e Decreto Supremo N° 26237, de 29 de junio de 2001, que modifica el Reglamento de
Responsabilidad por la Funcién Publica

* Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, aprobada mediante Decreto
Supremo N° 3246 del 5 de julio del 2017.

e Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, aprobada mediante Resolucién Suprema N°
225558, de 1 de diciembre de 2005.

e Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO), aprobado
mediante Resolucion de Directorio N° 021/2024.

1. METODOLOGIA Y CRITERIOS DE EVALUACION

Segun Instructivo CIR/CBES/DGE/PLAN N° 002/2025, se estableci6 la metodologia para efectuar
el Seguimiento y Evaluaciéon del POA 2025 al primer trimestre, debiendo las diferentes areas
organizacionales, registrar la informacién en el Formulario N° 7 Seguimiento y Evaluacion de
Operaciones y Tareas, y Formulario N° 8 Seguimiento y Evaluacion de Requerimientos de
Personal Eventual, Servicios, Materiales-Suministros y Activos Fijos, adjuntando Informe y
documentacion de respaldo, debiendo presentar hasta el 17 de abril en formato digital y fisico.

Previa presentacion, se efectué un Cronograma de revision preliminar de los formularios con la

participacion de los Responsables y/o Encargados de cada Servicio de Salud y area
administrativa.

Es pertinente sefialar que se considera lo establecido en el articulo 16 del Reglamento Especifico
del Sistema Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la Caja Bancaria Estatal de salud, el
cual establece el reporte a generar para la presentacién de informacion:

www.cbes.org.bo
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RELACION
RESULTADO PRESUPUESTO ]
AVANCE (*)
ACCION DE
CORTO
PLAZO ESPERADO LOGRADO
GESTION
2025

EJECUCION
%

EFICACIA
%

APROBADO EJECUTADO AVANCE %

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracién es considerada relevante

Donde:

» Eficacia = Logrados x 100
Esperados

» Ejecucion =  Ejecutado x 100
Aprobado

En relacion a los Criterios de Evaluacion del seguimiento y evaluacion del POA y Presupuesto de
Gasto 2025 al primer trimestre, a continuacién, en el siguiente cuadro se establecen los rangos o
parametros trimestral:

RANGO | PARAMETRO | . AENGO
91% - 100% Optimo 22.75% - 25%
71% - 90% Bueno 17.75% - 22.50%
51% - 70% Regular 12.75% - 17.50%

0% - 50% Insatisfactorio 0%-12.5%

Iv. SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 PRIMER
TRIMESTRE

El Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Anual 2025 al primer trimestre, comprende el
analisis y el grado de consecucién de resultados de las Acciones de Corto Plazo, de las
operaciones, tareas, metas y requerimientos de las diferentes areas organizacionales de la
Institucion, segun los indicadores y cronogramas establecidos.

En este sentido, los servicios de salud y areas administrativas de la CBES, han remitido los
informes y formularios de seguimiento y evaluacién POA 2025 del primer trimestre, adjuntando
documentacion de respaldo como medio de verificacién, informando gradualmente sobre los
resultados logrados, desviaciones y problemas identificados en la consecucion de los resultados.

El Plan Operativo Anual 2025, esta conformado por 4 Acciones de Corto Plazo, 58 operaciones
y 270 tareas establecidas por los Servicios de Salud y Unidades Administrativas, que se articulan
con el presupuesto vigente 2025. A continuacion, en el siguiente cuadro se observa lo descrito:

www.cbes.org.bo
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CUADRO N°: 1 RESUMEN ACCIONES DE CORTO PLAZO, OPERACIONES, ACTIVIDADES
Y PRESUPUESTO DE GASTO 2025

NO

ACCIONES DE CORTO PLAZO INSTITUCIONALES

GARANTIZAR LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE
ATENCION INTEGRAL DE SALUD A TRAVES DE LA

IMPLEMENTACION  DE  HERRAMIENTAS  DE L o 93.582.070,00

MONITOREO A NIVEL NACIONAL AL 2025

CUMPLIR CON LOS REQUERIMIENTOS NORMATIVOS
DE HABILITACION Y ACREDITACION SEGUN LA

CATEGORIZACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE 10 11 34.680.162.00

SALUD AL 2025

CONTAR CON POLICONSULTORIOS AMPLIADOS
FUNCIONALES SEGUN EL “PLAN DE IMPLEMENTACION

DE LOS POLICONSULTORIOS AMPLIADOS Y 9 36 30.538.862,00

SERVICIOS DE SALUD 2022-2025" A NIVEL NACIONAL
AL 2025

FORTALECER LA GESTION ADMINISTRATIVA, LEGAL,
INFORMATICO Y DE CONTROL PARA ALCANZAR

MAYOR GRADO EFICACIA, EFICIENCIA Y ECONOMIA AL 22 66 81.166.047,00

2025

TOTAL 58 270 239.967.141,00

FUENTE: ELABORADO POR EL AREA DE PLANIFICACION

4.1. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO 2025
PRIMER TRIMESTRE

El Seguimiento a la Ejecucion de las Acciones de Corto Plazo 2021 al primer trimestre, se enfoca
en el analisis de los resultados logrados en comparaciéon con los resultados esperados, y en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 16 Seguimiento a la Ejecucién del POA del
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) CBES que
sefiala: “Los Servicios de Salud y las Areas Administrativas de la CBES son responsables de
proporcionar la informacién de Seguimiento a la Ejecucién del POA, en base a la misma, el/la
Encargado(a) de Planificacién, es responsable de generar reportes periédicos de la ejecucién del
POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los esperados para cada accion
de corto plazo...”; por lo que a continuacion, se presenta el siguiente reporte trimestral:
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CUADRO Ne° 2: SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO 2025

Caja
Bancaria
Estatal de Salud
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PRIMER TRIMESTRE
RESULTADO PRESUPUESTO DE GASTO 2025
ATRIEN °52§2§T° e ESPERADC LOGRADO AL PRIMER EFICACIA VIGENTE EJECUTADO EJECUCION
TRIMESTRE % 1ER. TRIM. k.
GARANTIZAR LA *Se impler)'\entaron las Redes de
IMPLEMENTACION DEL Odortoioglay 'y = redes de
MODELO DE ATENCION Laboratorio a nivel nacional. 91.886.745,00 7.602.243,98 | 8.27%
INTEGRAL DE SALUD A MODELO DE . Mapejo'de las Redes integrales
TRAVES DE LA ATENCION INTEGRAL | « Aplicacién de los Programas de 50%
IMPLEMENTACION ~ DE Sk e i .
HERRAMIENTAS DE IMPLEMENTADO * Mejora e implementacion de los
programas de salud 1.695.325,00 84.000,80 | 4.95%
MONITOREO A NIVEL » Control y Seguimiento de los
NACIONAL AL 2025 programas de salud
ESTABLECIMIENTOS Se habilitaron ante la ASUSS los
CUMPLIR CON LOS DE SALUD 9_ establecimientos de salud a
REQUERIMIENTOS HABILITADOS nivel nacional en cada
NORMATIVOS DE departamento
HABILITACION Y i 64%
ACREDITACION SEGUN Se acreditaron ante la ASUSS 4 34.680.162.00 2.074.106,14 | 5.98%
LA CATEGORIZACION DE establecimientos de salud a nivel
LOS ESTABLECIMIENTOS nacional, siendo estos Clinica
ESTABLECIMIENTOS DE DE SALUD Modelo Regional La Paz,
SALUD AL 2025 ACREDITADOS Policonsultorio de Santa Qruz.
Centro de Salud Ambulatorio de
Potosi, Centro de Salud
Ambulatorio de Trinidad.
CONTAR CON
POLICONSULTORIOS
AMPLIADOS )
FUNCIONALES SEGUN .
EL “PLAN DE Se .cuenta en !a§ d:ferent_es
IMPLEMENTACION  DE POLICONSULTORIOS Regionales con Policonsultorios 69%
LOS AMPLIAD(EES amplladtos, ?in embarﬁo, al 30.538.862,00 5.986.166,95 | 19.60%
FUNCIONA| primer trimestre, no se llegd a
ZagﬁggggLTORlos Y equipar segun programacion.
SERVICIOS DE SALUD
2022-2025" A  NIVEL
NACIONAL AL 2025
Se actualiz6 el proyecto de los
BASE DE DATOS DE ganceles de la Clinica Modelo
egional La Paz.
CO%E?—SH%%'SFS\ALLES Se esta revisando el proyecto de
aranceles en coordinacién con
MODELO Direccion Administrativa
Financiera 32.573.111,00 1.903.088,49 5.84%
FORTALECER LA Se viene conformando la
GESTION estructura de Deudas a partir de
ADMINISTRATIVA, CONTROL DE los contratos y convenios con
LEGAL, INFORMATICO Y DEUDAS diferentes entidades, sin .
DE CONTROL PARA embargo se requiere establecer 72%
ALCANZAR MAYOR un procedimiento
GRADO EFICACIA, Se gestion la aprobacion del
EFICIENCIA Y Estatuto Organico mediante
ECONOMIA AL 2025 ESTRUCTURA | Desaloin de Dimciordo 'y
ORGANIZACIONAL | ['3m9.09200n de 2 ASUSS. 48.577.018,00 | 17.214.198,50 | 35.44%
APROBADA * Se esta elaborando el proyecto A y . ) ? 5 9
de Manual de Organizacion y
Funciones de la Caja Bancaria
Estatal de Salud
SISTEMAS Programados para el 2do y 3er
IMPLEMENTADOS | trimostre Y 15.918,00 1.669,50 | 10.49%
TOTAL | 239.967.141,00 | 34.865.474,36 | 14.53%

En los siguientes graficos se puede verificar el grado de eficacia y ejecucién del presupuesto

alcanzado por cada Accion de Corto Plazo en el primer trimestre de la gestion 2025:

www.cbes.org.bo
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GRAFICO: 1 GRADO DE EFICACIA POR ACCION DE CORTO PLAZO 2025 1ER.
TRIMESTRE
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FUENTE: UNIDAD DE PLANIFICACION

GRAFICO 2: GRADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO ALCANZADO
POR ACCION DE CORTO PLAZO 2025 PRIMER TRIMESTRE

80%
0,
70% ao% =
64%
60%
o 50%
40%
30%
20% —
= 13.58%
10% g
0%
ACP 101 ACP 201 ACP 301 ACP 401
@ INDICADOR DE EFICACIA 1ER TRIM | EFICACIA ACUMULADA

FUENTE: UNIDAD DE PLANIFICACION

4.2. EVALUACION DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO 2021 PRIMER TRIMESTRE
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Considerando los resultados logrados al primer trimestre de la gestién 2021, por cada Accién de
Corto Plazo, es pertinente analizar el nivel de cumplimiento en relacion a los resultados
esperados, considerando los parametros y rangos sefialados en el acéapite Il Metodologia y
Criterios de Evaluacion:

E @K

BOLIVIA

BOLIVIA

» La Accion de Corto Plazo N°1: Garantizar la Implementacion del Modelo de Atencién Integral

de Salud a través de la Implementacion de Herramientas de Monitoreo a nivel nacional al
2025, el Resultado Esperado es el Modelo de Atencién Integral de Salud Implementado, el
resultado logrado al primer trimestre de la gestion fue 50% y el porcentaje de Eficacia alcanzé
a 15% anual. En relacién a la ejecucién del presupuesto de gasto al primer trimestre de la
Accion de Corto Plazo N°1, segun el indicador, el porcentaje alcanzado es 8.27%, en la
Categoria Programatica 73-01 Servicios Hospitalarios y 4.95%, 73-93 Personas con
Discapacidad, obteniendo una baja ejecucion presupuestaria.

INDICADOR
= <
ACCION DE CORTO a3 DEEFICACIA| o318 PRODUCTOS OBTENIDOS Y/0
OPERACION z 0<59
23 S LOGR
PLAZO §§ e 5533 RESULTADO ADOS
SEIMPLEMENTARON LAS REDES DE
ODONTOLOGIA Y REDES DE LABORATORIO
A NIVEL NACIONAL.
GARANTIZAR LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE ATENCION INTEGRAL DE SALUD A MANEJO DE LAS REDES INTEGRALES
TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS DE MONITOREO, A NIVEL 100% 50% %% APLICACION DE LOS PROGRAMAS DE
NACIONAL AL 2028 SALUD.
MEJORA E IMPLEMENTACION DE LOS
PROGRAMAS DE SALUD
CONTROL Y SEGUIM [ENTO DE LOS
PROGRAMAS DE SALUD
DETERMINAR DRECTRICES PARA UNA ATENCION INTEGRALEN LOS
DRECCIONDESALUD  |SERVICIOS DE SALUD BASADOS EN EL MODELO DE ATENCION INTEGRAL A 1% 150% 050% NODELODE AT%’;‘;‘?E&:}%%%LODE BALDDELA
NIVEL NACIONAL AL 2025
DRECCIONDESALUD  |FORTALECER LA GESTION DELOS SERVICIOS DE SALUD % % Bo%. (o /ON. DESLOS SERVIGIOS: D 1 SALLD
FORTALECIDO
GESTIONAR LA IMPLEMENTACION DE LA RED INTEGRAL DE SERVICIOS DE RED INTEGRAL DE SERVICIOS DE SALUD
DRECCIONDESALD | CON ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DE PRMER Y SEGUNDONNVEL s o 000% | MPLEMENTADO
MONITOREAR LA M PLEMENTACION DE HERRAM ENTAS DE GESTION DE LA HERRAMENTAS DE GESTION DE LA RED DE
DRECCIONDESALUD | g b SERVICIOS INTEGRALES DE SALUD (RISS) o» W 100%  |SERVICIOS MPLEMENTADAS
PRESTAR ATENCION INTEGRAL EN SALUD EN ELMARCO DE WEJORA
GESTIONDECALIDADY  |CONTINUA DE LA CALIDAD, ESTABLECIENDO ESTRATEGIAS PARA LA i el 7% |SERVICIOS DE SALUD CON MONTOREQ EN LA
AUDITORIA MEDICA SATISFACCION DEL USUARIO EXTERNO E INTERNO A NIVEL NACIONAL EN LA L : MEJORA DELA CALIDAD
CBES GESTION 2024
GESTION DE CALIDAD Y PROGRAMA DE GESTION DE CALIDAD
el IMPLEMENTAR EL PROGRAMA DE GESTION DE CALIDAD DE LA CBES % 060% il | Sspeticine
GESTIONDECALIDADY | CONTROLAR Y SUPERVISAR LA REALIZACION DE AUDITORIAS EN SALUD EN o & 0e%  |AUDTORAS EN SALUD CONTROLADAS Y
AUDITORIA MEDICA EL MARCO DE LA MEJORA GONTINUA DE LA CALIDAD, A NIVEL NACIONAL : SUPERVISADAS
DESARROLLAR UN DRGRUS TICU SITUAGIONAT DETA CBES B
PIDEM IOLOGIA 2 0% [
EPIDE A % %
EPIDEM I0LOGIA CONSOLIDAR A NVEL NACIONAL LA VIGLANCIA EPIDEMIOLOGICA 3% 0% 0%
CONSOLDAR [A PREVENGION Y PROMOCION DE
ERDEMOCan ENFERMEDADES PREVALENTES Y NO PREVALENTES 3% o i
DESARROLLAR MANUALES Y NORMAS PARA CREAR EL AREA DE
EPEEMIOLOGI EPIDEMIOLOGIA A NIVEL NACIONAL % o o
GENERAR INFORM ACION A TRAVES DEL PROCESAM ENTO DE DATOS DE
BIOESTADISTICA FORMA OPORTUNA, DE LAS DFERENTES ESPECIALIDADES MEDICAS Y 5% 45% 12% rggsrggs:niﬂ'mw‘ VRENTRALZADADE:
SERVICIOS COMPLEM ENTARIOS A NIVEL NAGIONAL AL 2025
PROVEER OPORTUNAMENTE DE MEDICAMENTOS Y DISPOSTTVOS
?Egm%';"’*c'o"“" PE | MEDICOSEN LASFARMACIAS A NVELNACIONAL, SEGUN LOS 1% 853% 2.8% %Tsﬁggmgsag%&“ DN NEDICAN ENTOS
REQUERIMIENTOS GESTION 2025
LR ENCA I
S A%‘ANACD" LOE | \CREDITAR 5FARMACIAS CON RESOLUCION DE LA ASUSS % 0% % FARMACIAS EN PROCESO DE ACREEDITACION
EMITIR RESULTADOS DE EXAMENES LABORATORIALES COM O MEDIOS DE
AR ORAIORK) APOYO AL DIAGNOSTICO CLINICO EN EL HOSPITAL MODELO LA PAZ AL 2025 % % 408%  |LABORATORIO EN FUNCIONAMENTO - LA PAZ
EMITR RESULTADOS DE EXAMENES LABORATORIALES COM O MEDIOS DE LABORATORIO EN  FUNCIONAMIENTO
BORATORG APOYO AL DIAGNOSTICO CLINICO EN LAS REGIONALES AL 2025 % 9% 158%  |REGIONALES
VIGILAR EL BENESTAR FISICO, PSIQUICO Y SOCIAL DE LOS TRABAJADORES :
ATRAVES DE PROGRAMAS DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES DE BIENESTAR FISICO, PSIQUICO Y SOCIAL DE LOS
MEDICINA DEL TRABAJO |PROMOCION DE MEDIOS PARA EL DIAGNOSTICO, TRATAM ENTO, 16% % yaoe  |TRABAJADORES A TRAVES DE PROGRAMAS DE
ADAPTACION, REHABILITACION Y CALFICACION DE LA PATOLOGIA PREVENCION DE RIESGOS LABORALES A NIVEL
PRODUCIDA POR EL TRABAJO A NIVEL NACIONAL AL 2025 NACIONAL AL 2025
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> Para la Accién de Corto Plazo N° 2: Cumplir con los requerimientos normativos de Habilitacién
y Acreditacion segun la Categorizacién de los Establecimientos de Salud al 2025,

Resultados Esperados son: Establecimientos de Salud Habilitados y Establecimientos de
Salud Acreditados, el resultado logrado al primer trimestre de la gestién fue 64% y el
porcentaje de Eficacia alcanzé a 27% anual. En relacién a la ejecucién del presupuesto de
gasto al primer trimestre de la Accion de Corto Plazo N° 2, segun el indicador, el porcentaje
acumulado alcanzado es 5.98%, lo que significa una baja ejecucion presupuestaria en la
Categoria Programatica 73-02 Servicios Hospitalarios Regional La Paz.

INDICA EFICACIA
MEDIO DE VERIFICACION | PRODUCTOS OBTENIDOS Y/0
ACCION DE CORTO PLAZO OPERACION PONDERACION ACUMULADA | 0. 6o DE RESPALDO) | RESULTADOS LOGRADOS
{ER TRIM ANUAL
9 ESTABLECIM IENTOS DE
SALUD HABILITADOS A NIVEL
CUMPLIR CON LOS REQUERIMIENTOS NORMATIVOS DE HABILITACION Y ACREDITACION . i = NACIONAL
SEGUN LA CATEGORIZACION DE LOS ESTABLECIM IENTOS DE SALUD AL 2026 SE ACREDITARON ANTE LA
ASUSS 4 ESTABLECIMIENTOS
DE SALUD A NIVEL NACIONAL,
REGIONAL LA PAZ FORTALECDA
! A
FORTALECER ADMINSTRATIVA Y FINANCIERAM ENTE A LA REGIONAL LA :ZXSCZ::JZNTYE Hia
SERVICIOS DE SALUD CENTRAL [PAZ EN ELMARCODE LA POLITICA DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD, A % % 667%  |INFICBES/DS/SSC Ne 179/2025 sttt A
TRAVES DE LA OTIM ZACION DE SUS RECURSOS DURANTE LA GESTION 2025 LITCA DE ATERCNT AT AL
EN SALUD
DESARROLLAR HERRAM [ENTAS DE GESTION PARA LA CREACKINE ;
EPIDEMIOLOGIA - LA PAZ IMPLEMENTACION DEL AREA DE EPIDEM IOLOGIA EN LA CLINICA MODELO 2% 090% 03%  |INFICBES/DS/SSC/ENF N 0044/2025 ":‘Efg‘:;‘:ﬁzgi? cESTON
DELA CBES REGIONAL LA PAZ
BRINDAR ATENCION MEDICA EN ELMARCO DE LA POLTICA DE ATENCION RENTALI e et
TRABAJOSOCIAL INTEGRALEN SALUD, A TRAVES DEL FORTALECIMENTO DELOS SERVICIOS % 100% 02%  |NFICBESIDS/SSCITSOC NGRIRS| (oo Foor o e
DE SALUD EN EL HOSPITAL MODELO DE LA REGIONAL LA PAZ AL 2025
BRINDAR ATENCION MEDICA EN EL MARCO DE LA POLITICA DE ATENCION INFORMES DE LSO SERVICIOS DE :
S;’;;”fg;sue SALLD CENTRAL |\ 76 GRAL EN SALUD A TRAVEZ DEL FORTALECMIENTO DELOS SERVICIOS 5% % 5% SALUD DEL HOSPTAL MODELO LA :mggﬁ:ﬁf‘:gﬂ 2
; DE SALUD EN EL HOSPITAL MODELO DE LA REGIONAL LA PAZ AL 2024 PAZ
ASEGURADOS DELA PAZ
: ASEGURAR QUE EL 20%DE LA POBLACION ASEGLRADA DE LA PAZ CLENTE CUENTAN CON ATENCION EN
PSICOLOGA-PSQUATRIA | ATENCION EN SALLD MENTAL DE FORMA CONCEENTEY CONTINUA i 1N 03%%  |INFICBES/DS/SSCIPSQN 00012025 | ' 1) W ENTAL DE FORMA
CONCIENTE Y CONTINUA
ASEGURAR UN ADECUADO MANEJO DIETOTERAPICO DE PACIENTES Y
g PERSONAL DELHOSPITAL DELA CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD A & a {rw  |NFICBESIDSISSCINUT N*027/2025 |ATENCION NUTRCIONAL A
TRAVEZ DEL FORTALECIM ENTO DEL SERVICIO DE NUTRICION EN LA V20250836 PACENTES HOSPTALZADOS
GESTION 2024
TR ASEGURAR QUE EL DO%DE LA POBLACION ASEGURADA QUE ACUDE AL SERVICIO DE MEDICINA FISICA Y
AT TAC SERVICIO DE MEDICINA FISICA Y REHABLITACION RECIBA EVALUACONES E 5% % 18%  |INFICBES/DS/SSC/FISION® 0038/2024 [REHABILITACION ATENDIDA
Y INTERVENCICNES DE FISATRIA FISIOTERAPIA, TERAPIA OCUPACIONAL, ACTNVO
MEDICINA FISCA Y VANTENER EN FUNCIONAM ENTO 5 PROGRAMAS DE PREVENCION A NVEL PREVENCION A TRAVES DE
REHABLITACION NACIONAL AL 2025 N 2% 07T NEICBERRG SOOI NI S ke
BRINDAR ATENCION ODONTOLOGICA CON CALIDAD Y CALIDEZ A NIVEL
ODONTOLOGA NACIONAL A TRAVES DE LA ¥ PLEMENTACION DE SERVICIOS % 429% 132%  |INFICBES/DS/SSC/ODT N0OB/2025 |2789 ATENCIONES REALIZADAS
ODONTOLOGICOS EN REGIONALES Y EL FORTALECIM ENTO DEL SERVICIO
CONSERVAR LA NFRAESTRUCTURA Y MUEBLES EN FUNCIONAM ENTO : :
MANTENMENTO ADECUADO, MEDIANTE EL MANTENIMENTO PREVENTVO Y CORRECTVO % % 063% Z‘OZIC;;:' ESsCuTION :‘iggﬁ:’:‘g;’g" B
SEGUN EL INFORME DE DIAGNOSTICO AL 2025

Para la Accion de Corto Plazo N° 3: Contar con Policonsultorios Ampliados Funcionales segun
el “Plan de Implementacién de los Policonsultorios Ampliados y Servicios de Salud 2022-
2025” a nivel nacional al 2025, el resultado esperado es: Policonsultorios Ampliados
Funcionales, el resultado logrado al primer trimestre de la gestion fue 69% vy el porcentaje de
Eficacia alcanzé a 22% anual. En relacion a la ejecucién del presupuesto de gasto al primer
trimestre de la Accién de Corto Plazo N° 3, segln el indicador, el porcentaje acumulado
alcanzado es 19.60%, lo que significa una buena ejecucion presupuestaria en la Categoria
Programatica 72-01 Servicios de Consulta Externa.
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- <4
93, |peericacia| S<Z8§ [MeoioDEvERIFicACioN  |pRoDUCTOS 0BTENIDOS IO
AOGION DECORTO EEALD i gzo £53< |(bocuMENTO DERESPALDO) | RESULTADOS LOGRADOS
. ERTRIM | KO93
CONTAR CON POLICONSULTORIOS AMPLIADOS FUNCIONALES SEGUN EL"PLAN DE
(MPLEMENTACION DE LOS POLICONSULTORIOS AMPLIADOS Y SERVICIOS DE SALUD 2022- 00% 65% 2% i e
2025" A NIVEL NACIONAL AL 2025
ASEGURAR ELCORRECTOFUNCIONAM ENTO DE LOS ESTABLECIMENTOS =
SERVICIO DE SALUD REGIONAL |DE SALUD DELINTERIOR DEL PAISEN CUANTO A LA ATENCION INTEGRAL Y 20% 2% 625% INF/CBES/DS/SSR N° 00312025 ES;@?OL;;:;‘EEJTN(?S DE SALLD EN
SEGUN SUCAPACIDAD RESOLUTIVA AL 2025 2
ESTABLECIMIENTO CON ATENCION
FORTALECER LA ATENCION NTEGRAL Y LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DE LA INF/CBES/DS/SSR/ICBBA Ne
71 s SO+
REGICNAL COCHABAMBA REGIONAL COCHABAMBA AL 2024 %% B% 338% 085004 INTEGRAL CAPACDAD
RESOLUTVA
. ESTABLECWENTO CON ATENCION
REGIONAL SANTA CRUZ FORTALEDER LAATENCRN NTEGRAL YIACAPACDADREBUITNADELAL = g % 385%  |NFIBESIDS/SSRISCZN'0388/2025 |NTEGRAL Y CAPACIDAD
REGIONAL SANTA CRUZ AL 2024
RESOLUTHA
ESTABLECIMIENTOCON ATENCION
REGIONAL ORURO FORTALEGER LA ATENCION NTEGRAL YLAGAPACDAD RESOLUTNADELA 1% 5% 13 INF/CBES/DS/SSR/OR N°0R8/2025 |INTEGRAL Y  CAPACIDAD
REGIONAL ORUROAL 2024
RESOLUTIVA
- ¢ ESTABLECIMIENTO CON ATENCION
REGIONAL TARUA FORTALECER LA ATENCION NTEGRAL Y LA CAPACDAD RESOLUTNA DELA % 5% 16% INF/CBES/DS/SSRITJAN®018/2024 |INTEGRAL Y  CAPACDAD
REGIONALTARIA AL 2024
RESOLUTVA
A ESTABLECIMIENTO CON ATENCION
REGIONALPOTOS! FORTALECER_,LA ATENCION NTEGRAL YLA CAPACDAD RESOLUTNA DELA % 5% 4% INFICBES/DS/SSR/PTSIN®0072/2024 |INTEGRAL Y  CAPACIDAD
REGIONALPOTOSIAL 2024
RESOLUTVA
ESTABLECIIENTO CON ATENCION
REGIONAL CHUQUISACA EURTALEGRILAR TERGION N IEGRAL YLA CARNCDAD REGUUTNA Oc LA % 8% 190%  [NF/ICBESIDSISSRICHON0%9/2025 NTEGRAL Y  CAPACIDAD
REGIONAL SUCRE GESTION 2024
RESOLUTIVA
ESTABLECMENTO CONATENCION
REGIONAL BENI FORTALECER LA ATENCION NTEGRAL ¥ LA CAPACDAD RESOLUTNA DE LA 5% 472% 18% INF/CBES/DS/SSR/BENIN®008¥2025 |INTEGRAL Y  CAPACIDAD
REGIONAL BENIAL 2024
RESOLUTIVA
E ~
T FORTALECER LA ATENCION NTEGRAL YLA CAPACDADRESOUTWADE A | . gox  [NeBESDSERPNDD g ERTELSMENTOTOIATNGON
REGIONALPANDO AL 2024 = 0036/2025 RE;O[‘.UTNA

Para la Accion de Corto Plazo N° 4: Fortalecer la Gestion Administrativa, Legal, Informatico y
de Control para alcanzar mayor grado eficacia, eficiencia y economia al 2025, los Resultados
Esperados son: Base de Datos de Costos Generales del Hospital Modelo, Control de Deudas,
Estructura Organizacional Aprobada y Sistemas Implementados, el resultado logrado al
primer trimestre de la gestion fue 72% y el porcentaje de Eficacia acumulada anual alcanzé a

30%.

En relacion a la ejecucion del presupuesto de gasto al primer trimestre de la Accién de Corto
Plazo N° 4, segun el indicador, el porcentaje alcanzado es 5.84%, en la Categoria
Programatica 00-01 Actividades de Administracion reflejando una baja ejecucion, 35.44% en
la Categoria Programatica Partidas No Aplicables a Otros Programas obteniendo una 6ptima
ejecucion, y 10.49% en la Categoria Programatica 00-99 Participacién y Control Social
expresando una baja ejecucion presupuestaria.

wWwWw. cbes org bo

C. Panamé #1162 (eraﬂores) Teléfonos: (591) 2220404 -2228360-

2225497 « casilla 1203

Pégina 9de 20



-

Bancaria

Caja l
Estatal de Salud |

R

B
,% BOLIVIA

NDICADOR
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a3 pEEFicACA| S<Z8 [MEDIO DE VERIFICACION PRODUCTOS OBTENIDOS Y/0
ARSICHOE CORTOELAZY OPERACION gz 8§ -1 £53< |ocUMENTODERESPALDO) | RESULTADOS LOGRADOS
£ ERTRM | %923
SE APROBO EL ESTATUTO
FORTALECER LA GESTION ADMINISTRATIVA, LEGAL, INFORMATICO Y DE CONTROL PARA o T e |ORGANICO DE LA
ALCANZAR MAYOR GRADO DE EFICACIA, EFICIENCIA Y ECONOMIA AL 2025 :‘::;”L:i"%: lr::m&:omo
Y DE LA ASUSS.
1 RENCIADA
DIRECCION GENERAL DRIGIR LA POLITICA NSTITUCIONAL Y LOS SISTEM AS ADMINISTRATVOS EN e = v |RESUMENDERESOLUCIONES Z‘s;”gg‘ st PEoﬁmDA Yo
EJECUTVA EL MARCODE LA NORMATNVA VIGENTE DE LA CBES AL 2025 % X EMITDAS e ®
ROV NSTRAR LA FLANF ICACION ESTRATEGICA, OPERATIVA
A A A NIVELNACIONAL A INFICBES/PLAN N2 00572005 12025- |PLANFICACION Y SEGUM IENTOAL
AN ;«ogrrucaomanew RCODEL SPE, S0 Y SO LNACIONAL AL & s T o
FORTALEGER EL CONTROL WNTERNO BE LA CBES A TRAVES DELOS TNVCBESIDGEIUATN GOA 205 :
AlDTGR IR INFORMES DE AUDITORIA INTERNA EN LA GESTION 2026 % = 0% INFICBESIDGENAINCGOOY2025  |CONTROLINTERNOREALZADO
ROV NSTRAR LAS AGTVIDADES DE LA UNIDAD DE AUBITORWA NTERNA EN TNDAD DEAUST ORI NTERNA £
R
AUDITORIA NTERNA b % 050% 250%  [mceEsDGEANonns [ NORIDEATE
ASESORAR JURIDICAMENTE Y DEFENDER INTERESES Y DERECHOS DE LA ACTOS ADMNISTRATNOS
ASESORWA LEGAL CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD ANTE INSTANCIAS ADMINISTRATIVAS % % 15% | NFICBESIDGE/ALN°0S892025  |ENMARCADOSDEFORMA
Y ORGANOS JURSDICCIONALES EN PROCESO JUDICALES AL 2025 ESTRICTA A LA NORMATNVA LEGAL
SESARROLLAR ESTRATEGAS COMUNKACIONALES PARA FORTALEGER TA B GG
COMUNICACION SOCIAL MAGEN INSTITUCIONAL DE LA CAJA BANCAR A ESTATAL DE SALUD (CBES) 5% 5% 2 |WFicBESDSICOMSNeomszs |7 AN BN ONSTITC
ANTE LOS ASEGURADOS Y POBLACION EN GENERAL AL 2025
GARANTZAR LA ATENCION
i e |PRONTAYOPORTUNA DE LA
SEGUROSE NSPECCION GESTIONAR LAS SESIONES DE LA COMISION NACIONAL DE PRESTACIONES % 100% 0 [NFICBESDAFISEGNOOzs  |oRO AR SRON‘:L e
PRESTACIONES
¥ L
ADM INSTRAR LA CORRECTA AFILIACION Y CONTROL DE APORTES DELOS ﬁ‘::'g:g’s"‘s A’::g'g:ssf&‘f: e
SEGUROS E INSPECCION, ASEGURADOS (AS) Y ENTIDADES A LA CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD ! 5 9
2 INF/ /DAF /S 0: N ATAL DE SAL!
AFLIACIONES Y COTZACIONES |A TRAVES DE LAS UNIDADES DE INPECCION DE EMPRESAS, AFLIACIONES Y % S0 2% REESDARSEGN Utk i: Gg‘:::D%SSTDg‘; Og;A =
COTEZACIONES, A NIVEL NACIONAL AL 20254 e
3 SSTEM A DEAD NSTRACION DE
RECURSOS HUMANOS EJECUTAREL SISTEMA DE ADMNISTRACON DE PERGONALDELA CBESA 1% % 330%  |INFICBES/DAF/RRHH N0062/2025 |PERSONAL EJECUTADOA NIVEL
NIVELNACIONALAL 2025 S
WANTENER ACTUALZADA LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGCA DELA e NFRAESTRUGTURA TEGNOLOGICA
SSTEMAS l s w. 100% 0%  |NFICBESDAFISSTNO0S204 [ SAESTES
FORLTALECER LA CAPAGIDAD RESOLUTIVA OE LA UNDAD DE SSTEMAS
MEDIANTE LA ACTUALIZACION DE SISTEM AS Y EL DESARROLLO DE3 = PERSONAL CAPACITADOEN
N A5 Fi DAF/: Nei 4
SHTRMAS NUEVOS SISTEMAS CON LA CAPACITACKON AL PERSONAL DE LA CBES AL % b O NGO DA T N ORas  Sier e
202
CUMPLR CONLOS PLANES NSTTUCIONALES OF SEGURDAD DE LA 5 e TPOLTIAS OE SEGURIGAD OE
STENAs INFORMACION Y DE SOFTWARE LIBRE Y ESTANDARES ABERTOS et S0 0% |NFICBESIDAF/SSTN'00S2204 |\ 0RMACION M PLEMENTADAS
‘ - INFRAESTRUCUTRA DE SERVICIOS
SISTEMAS FUMELI CONLOB PLANES BVTIHLCIONALER OE GOBERNO ELEBTRONICO 2% 0% 000%  |NFICBES/DAF/SISTNO0OS22024  |Y SISTEMAS MIGRADOS A
¥ DE SOFTWARE LIBRE Y ESTANDARES ABIERTOS AL 2025 e b
; SI5F ONER CON [0S SERVICOS GENERALES PARA LA CRJA BANCARR _ P SERVIGIOS GENERALESEN
SERVICIOS GENERALES stip bl el 0% % 230%  |NVCBESIDAF/BSN*D3/2025 el
ADV NSTRAR LA EJECUGION DE [0S PROGESOS DE CONTRATAGION OE NFICBESIDAF/BSICTT N 002472025
St LAS UNDADES SOLICTANTES DE LA CBES BAJO LA NORMATNA DEL W iz m  |CUADROCONTRATACIONE CONTRATACIONES REALZADAS
D 54505, RE-SABS DE LA INSTITUCION Y OTRAS NORMATNVAS ¥ . GESTON ERTRMESTRE202¢  |BAJONORMATIVA VIGENTE
DISPOSICIONES AL 2025 CBESYPAC
ADM INISTRAR CONTROLAR Y SALVAGUARDAR LOS BENES M UEBLES,
INMUEBLES PARA EL ADECUADO FUNCIONAM ENTODE LAS AREAS . A BIENES RECEPCIONADOS,
ACTVOSFIIOS ORGANIZACIONALES Y CONTRIBUR AL CUM PLIM ENTO DE LOS OBJETIVOS ) 10% Wh  |WFICBESIDAFMAFN'00S62025 | o oicTRADOS Y ASIGNADOS
INSTTUCIONALES, DE ACUERDOA NORMATIVA VIGENTE AL 2025
AOWINSTRAR LOS MATERIALES EINSUMOS 5AJ0 EL SUSSISTEWIA DETAS
NOVAS BASICAS DEL SISTEM A DE ADM INISTRACION DE BEENES Y . ADQUSICIONES OPORTUNAS ¥
AEMDEE SERVICIOS NB-SABS PARA ASEGURAR ELABASTECM ENTO A NNEL 5% A% e INFICBESIDAF/ALM N®0035/2025 |2 816TROS CORRESPONDENTES
NACIONAL AL 2025
DIRECCION ADMINSTRATIVA | SUPERVISAR LA APLGACP ON DE LOS SKTEW AS DE ADN NSTRACION o3 % = SSTEW AS DE ADV NSTRACION
s i 5% 5% 5% [NFICBESDAFICFIAC Neaooorozs [0 M ASDEAS
CUMPLR CON REQUERM ENTOS TECNICOS Y LEGALESEN (A CUMPLMENTODENORWATIVA
A FICBES/DAFICE N°
AN BELAD PRESENTACION DE LA INFORMACION CONTABLE FINANCEERA AL 2025 % e %  [NFICBESIDAFICFN'00MR025  |1c0yicn CONTABLE Y LEGAL
TESORERIA EJECUTAR EL SISTEMA DE TESORERIA % & % ;Zf;;:" DATICEIAIANY ggﬁgi‘gi ggsweassos
TRANSPARENTAR LA ADMINSTRACION ADECUADA Y OFORTUNA DELOS
g C ADM NISTRACION DE RECURSOS
TRANSPARENCIA YLUCHA  [RECURSOS ECONOM ICOS DE LA CBES, ASEGURANDO EL ACCESOA LA -
CONTRALACORRUPCION  |INFORMACION A LA POBLACION ASEGURADA, TRABAJADORES Y PUBLICO % 0% 1% - [NICREBCR G Nfog pianas m%»;s::g;:rsv ACCESOALA
EN GENERAL
TRANGPARENCA YLUCHA  [PROM OVER ELDESARROLLODE LA ETCA PUBLGA A0S TRABATADORES : T ETCA PROVOVDA ENLOS
CONTRA LACORRUPCION __|DE LA CBES A NVELNACIONAL AL 2025 2% b 036%  |WFICBESIDGEMLCN'O0RI202S | ooy 00RES PUBLICOS

4.3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DE OPERACIONES, TAREAS
Y REQUERIMIENTOS POA 2025 PRIMER TRIMESTRE POR AREA
ORGANIZACIONAL

A continuacion, se describe el grado cumplimiento de las Operaciones, Tareas y
Requerimientos al primer trimestre de la gestion 2025, de cada Servicio de Salud y Unidad
Administrativa de la Caja Bancaria Estatal de Salud, producto del relevamiento de informacion

a través del registro de los Formularios establecidos.

www.cbes.org.bo
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2 i 2 g 2 = § DIFICUL og 3 3
9 2 8 g8 | & 3 TADES ] o o
SEAEAR AR AL IRRE R K- A A e
= & o w
OPERACION i |eecua) 2 | 2| 3 8% | 82 | 2E | € | (mocuMeNto | ResULTADOS | MEDIDA g3 g ]
g N g E 2|z 23| 3 g | oeRespaLDO) LOGRADOS | coSoe 28 & §
4 o 2 & |3 sxi]l e g CTIVAS & z 2
w = | @a ] 3 e @ o
= ) 4 z w u =)
& z
DIRECCION GENERAL
[EsECUTIVA
DIRIGIR LA POLITICA
INSTITUCIONAL Y LOS NERR INSTITUCION
SISTEMAS RESUMEN DE | GERENCIADA DE
ADMINISTRATIVOSENEL | 8% | o Ao | 10 2 10 6 6 5% 3% | RESOLUCIONES | ACUERDO A LAS 25.970,00 1411050 | 5433%
MARCO DE LA o EMITIDAS POLITICAS  DE
NORMATIVA VIGENTE DE SALUD
LA CBES AL 2025
AUDITORIA INTERNA
FORTALECER EL
CONTROL INTERNO DE ENERO NUCBESIDGENA BORTRDL.
LA CBES A TRAVES DE A ; N 2/2025
LOS INFORMES DE 4 | picems | 8 S 8 2 2 2% | 200% | \NE/cBES/DGEU Ay ICRNO 857,00 9,00 0,00%
AUDITORIA INTERNA EN RE AlN° 000112025
LA GESTION 2024
ADMINISTRAR LAS S UNIDAD BE
ACTIVIDADES DE LA NICBES/DGE/UAI | AUDITORIA
UNIDAD DE AUDITORIA 1%, |ieeiir] 3 1 3 1 0 050% | 250% | NYCBESIDCE INTERNA  EN
INTERNA EN LA GESTION Al FUNCIONAMIENT
2024 0
ASESORIA LEGAL
ASESORAR
JURIDICAMENTE Y
DEFENDER INTERESES Y ACTOS
DERECHOS DE LA CAJA CRERD ADMINISTRATIVO
BANCARIA ESTATAL DE 2 INF/CBESIDGE/A | S ENMARCADOS
SALUD ANTE INSTANCIAS | 8% | e | 100% | 26% | 100% | a7 | a7 s 1 oo | NECEEADSEA | e FORMA 64.750,00 1.306,00 2,02%
ADMINISTRATIVAS Y 2 ESTRICTA A LA
ORGANOS NORMATIVA
JURISDICCIONALES EN LEGAL
PROCESO JUDICIALES AL
2025
TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION
TRANSPARENTAR LA
ADMINISTRACION
ADECUADA Y OPORTUNA
DE LOS RECURSOS CRERG ADMINISTRACIO
ECONOMICOS DE LA A NvcBESDGETL | N DE RECURSOS
CBES, ASEGURANDOEL | 2% | j B | 2 1 2 1 1 100% | 1,00% | MCEESDOEML | TRANSPARENTE 15.918,00 3.398,00 21,35%
ACCESO A LA i Y ACCESO A LA
INFORMACION A LA INFORMACION
POBLACION ASEGURADA,
TRABAJADORES Y
PUBLICO EN GENERAL
PROMOVER EL ;
DESARROLLO DE LA e e N
ETICA PUBLICA A LOS = i : 16 | 124 | 120 | toow | oasw | WEcEESDGEML | PRD
TRABAJADORES DE LA : : : : CCNe001a202s | £ - oo
CBES A NIVEL NACIONAL o
AL 2025
PLANIFICACION
ADMINISTRAR LA
PLANIFICACION
gﬁ;ﬁﬂ.fﬁc"' ENERg INFICBES/PLAN | PLANIFICACION
el S 5% | picfems | 100% [ 25% | 100% | 23% | 20% | 450% | 108% | N°001522025 Y SEGUIMIENTO 54.500,00 0,00 0,00
1/12025-06127 AL SPO
MARCO DEL SPIE, SPO Y RE
SOA A NIVEL NACIONAL
AL 2025
DIRECCION
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA
SUPERVISAR LA ENERD SISTEMAS  DE
APLICACION DE LOS A N e o
SISTEMAS DE 8% | pictems | 100% | 25% | 1 | 25% | o 6% | 1:25% ELEESDANICR: | ADMINISTRAGH 140.885,00 1430750 | 10,16%
y 25 | N i
ADMINISTRACION SEGUN s SR s
LALEY 1178
RECURSOS HUMANOS
EJECUTAREL SISTEMA | ENERO SISTEMA ~DE
) ? ADMINISTRACIO
Eg&“ggﬁf@“&'@géﬂ 13% | poitms | 100% | 25% | 100% | 13% | 13% 7% | 330% | pFICBESIDAFIR | N DE PERSONAL 76228327,50 | 815442249 | 10.70%
NIVEL NACIONAL AL 2025 RE EJECUTADO = A
NIVEL NACIONAL
CONTABILIDAD Y
FINANZAS
CUMPLIR CON
REQUERIMIENTOS ENERO CUMPLIMIENTO
TECNICOS Y LEGALES EN DE NORMATIVA
LAPRESENTACIONDE LA | 8% | o Ao | 13 4 13 4 4 5% a3y | INFICBESIDAFICF | rgcnica 1092471700 | 882086768 | 81%
INFORMACION e - 004472025 CONTABLE Y
CONTABLE FINANCIERA LEGAL
AL 2025
TESORERIA
EJECUTAR EL SISTEMA R0 INFICBES*/DAF/C | REGISTROS DE
prhpa ety 5% | piciems | 100% | 25% | 100% | 20% | 20% 4% 1% | FICAJA N° | INGRESOS 11.80630500 | 314402994 | 2663%
s 0014/2025 CONSOLIDADOS
CONTRATACIONES
www.cbes.org.bo
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ADMINISTRAR LA
EJECUCION DE LOS
PROCESOS Dg IcTT
CONTRATACION DE LAS

UNIDADES SOLICITANTES ENER CUADRG
DE LA CBES BAJO LA 5% 100% | 25% | 100% | 24% | 24% 5% 2% | CONTRATACION
NORMATIVA DEL ES GESTION 1ER
D.8.4505, RE-SABS DE LA TRIMESTRE 2024
INSTITUCION Y OTRAS CBES Y PAC
NORMATIVAS Y

DISPOSICIONES AL 2025

SERVICIOS GENERALES

DISPONER CON LOS
SERVICIOS GENERALES
PARA LA CAJA BANCARIA 10%
ESTATAL DE SALUD AL
2025

INF/CBES/DAF/BS

No
CONTRATACION

ES REALIZADAS
BAJO 2.000,00 0,00 0,00%
NORMATIVA

A
DICIEMB
RE VIGENTE

ENERO SERVICIOS
A 100% | 25% 100% 1% 1% 10% 2.30% NI/CBES/DAF/BS | GENERALES EN

N° 103/2025 FUNCIONAMIENT 3.816.716,00 715.731,89 18,27%
(o]

DICIEMB
RE

ACTIVOS FIJOS

ADMINISTRAR,
CONTROLAR Y
SALVAGUARDAR LOS
BIENES MUEBLES,
INMUEBLES PARA EL
ADECUADO

ENERO BIENES
FUNGIONAMIENTODE A INF/CBES/DAF/AF | RECEPCIONADO
LAS AREAS 5% 404 | 16 | 404 | 2 2 113% | 101%

DICIEMB N° 0056/2025 S, REGISTRADOS
ORGANIZACIONALES Y A bl
CONTRIBUIR AL
CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS
INSTITUCIONALES, DE
ACUERDO A NORMATIVA
VIGENTE AL 2025

711.988,00 160.496 61 22,54%

ALMACEN

ADMINISTRAR LOS
MATERIALES E INSUMOS
BAJO EL SUBSISTEMA DE
LAS NOMAS BASICAS DEL ENERO ADGUISICIONES
CISTEMADE 5% A 100% | 25% 1 25% | 25% % 1% | INFoBESIDARAL | CPRRICIESY 226286200 | 207.25000 9.16%
ADMINISTRACION DE DICIEMB MNeooasi2025 | ([REGISTROS : : : 16%
BIENES Y SERVICIOS NB- RE \ESRe
SABS PARA ASEGURAR

EL ABASTECIMIENTO A
NIVEL NACIONAL AL 2025

SEGUROS

GARANTIZAR LA

GESTIONAR LAS ENERO /P\;%r:ﬁ"}?N ¥
SESIONES DE LA A INF/CBES/DAF/SE -
comsIONNAcionaLoE | 1% | piciems | €0 15 60 | 1026 | 1026 | 100% | 025% | coondoo o | OPORTUNA DE 19.471.887,00 | 3.331.40679 | 17,11%

LA COMISION
PRESTACIONES RE NACIONAL  DE

PRESTACIONES

ADMINISTRAR LA .
CORRECTA AFILIACION Y
CONTROL DE APORTES AFILIACION Y
APORTES DE LAS
DE LOS ASEGURADOS
ENTIDADES
(AS) Y ENTIDADES A LA
ENERO AFILIADAS A LA
ooyttt g A INF/CBES/DAF/SE | CAJA BANCARIA
DE SALUDATRAVESDE | 6% 2659 | 402 | 2659 | 500 | 500 | 520% | 2% 4
LAS UNIDADES DE DICIEMB GN°0006/2025 | ESTATAL  DE

RE SALUD
INSPECCION DE
EMPRESAS, REGISTRADOS

DE FORMA
AFILIACIONES Y

COTIZACIONES, A NIVEL OPORTUNA
NACIONAL AL 2025A

SISTEMAS

MANTENER
ACTUALIZADA LA ENiRO INFRAESTRUCTU

INF/CBES/DAF/SI
INFRAESTRUCTURA 1% DICIEMB 282 73 282 73 73 1,00% 0,26% ST N° 00522024 TECNOLOGICA
TECNOLOGICA DE LA RE ACTUALIZADA
CBES AL 2024

FORTALECER LA
CAPACIDAD RESOLUTIVA
DE LA UNIDAD DE
SISTEMAS MEDIANTE LA
ACTUALIZACION DE PERSONAL
SISTEMAS Y EL T 8 19 9 9 060% | 045% | &N ﬁ%%gg;o';’f’ CAPACITADO EN
DESARROLLO DE 3 oI SISTEMAS
NUEVOS SISTEMAS CON

LA CAPACITACION AL
CERGNA PE AL EES. 144404600 | 66478700 | 46,04%
AL 2024

CUMPLIR CON LOS
PLANES

ENERO
A

ENERO 3 POLITICAS DE

SEGURIDAD  DE
A INF/CBES/DAF/SI
piciems | 162 35 162 4 4 080% | 0.18% | oy \conesmoos | INFORMACION

RE IMPLEMENTADA
s

INSTITUCIONALES DE
SEGURIDAD DE LA 2%
INFORMACION Y DE
SOFTWARE LIBRE Y
ESTANDARES ABIERTOS
CUMPLIR CON LOS
PLANES
INSTITUCIONALES DE ENERO
GOBIERNO A
ELECTRONICO Y DE DICIEMB
SOFTWARE LIBRE Y RE
ESTANDARES ABIERTOS
AL 2025

COMUNICACION SOCIAL

INF/CBES/DAF/SI
57 10 57 0 0 0% 0,00% ST N° 005212024

www. cbes org bo
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BOLIVIA Estatal de Salud
DESARROLLAR

ESTRATEGIAS
COMUNICACIONALES
PARA FORTALECER LA
IMAGEN INSTITUCIONAL
DE LA CAJA BANCARIA 5%
ESTATAL DE SALUD
(CBES) ANTE LOS
ASEGURADOS Y
POBLACION EN GENERAL
AL 2025

DIRECCION DE SALUD

DETERMINAR
DIRECTRICES PARA UNA MODELO DE
ATENCION INTEGRAL EN JULIOA i ATENCION
LOS SERVICIOS DE : . | INFICBESIDSN° | INTEGRAL DE
SALUD BASADOS EN EL % SE;;{'EEM i 0 1 9 0 1i50% - | 0.50% 0057/2025 SALUD DE LA
MODELO DE ATENCION CBES
INTEGRAL A NIVEL ELABORADO
NACIONAL AL 2025

FORTALECER LA
GESTION DE LOS 6%
SERVICIOS DE SALUD

| GESTIONAR LA
IMPLEMENTACION DE LA
RED INTEGRAL DE
SERVICIOS DE SALUD 3%
CON ESTABLECIMIENTOS
DE SALUD DE PRIMER Y

SEGUNDO NIVEL

MONITOREAR LA HERRAMIENTAS
IMPLEMENTACION DE ENERO DE GESTION DE
HERRAMIENTAS DE A INFICBESDSN® | LA RED DE
GESTIONDELAREDDE | 3% | piciems | 100% | 25% | 100% | 25% | 100% | 1.50% | 1.00% | qoe7/o008 SERVICIOS
SERVICIOS INTEGRALES RE IMPLEMENTADA
DE SALUD (RISS) s

GESTION DE CALIDAD

PRESTAR ATENCION
INTEGRAL EN SALUD EN
EL MARCO DE MEJORA
CONTINUA DE LA
CALIDAD, ENERO

* SALUD  CON
ESTABLECIENDO A INFICBES/DS  No
ESTRATEGIAS PARA LA 8% | picems | 1 5 i § L 300% | 0.75% | 005172024 MONITOREQ - EN

LA MEJORA DE
SATISFACCION DEL RE PO
USUARIO EXTERNO E
INTERNO A NIVEL
ShE S\ CHES 36.372,00 2.356,00 6,48%
ENERO PROGRAVA E
INFICBES/IDS N° | GESTION DE

38 1 38 2 2 | o060% | o0do% | INFICBES SEo N
IMPLEMENTADO

ENERO POSICIONAMIEN
TO

A 25,00 INFICBES/DS/CO
DiciEMB | 109% | 29% (].100% | 25% [ T s 2% | MSNe0029/2025 | INSTITUCIONAL A

RE NIVEL NACIONAL

513.300,00 64.500,00 1257%

6.389.010,00 3.179.160,03 49,76%

ENERO GESTION DE LOS
INF/CBES/DS N° | SERVICIOS DE
100% | 25% 100% | 25% 25% 8% 1,50% 0057/2025 SALUD

A
DICIEMB
RE FORTALECIDO

ENERO RED INTEGRAL
A INF/CBES/DS N | DE  SERVICIOS

piciems | 7 2 7 “ < 0% 10005 005712025 DE SALUD

RE IMPLEMENTADO

SERVICIOS DE

IMPLEMENTAR EL Py
PROGRAMA DE GESTION 6% DICIEMB
DE CALIDAD DE LA CBES RE

CONTROLAR Y
SUPERVISAR LA
REALIZACION DE ENERO AUDITORIAS EN
AUDITORIAS EN SALUD N " . | INFICBESIDS Ne | SALUD

EN EL MARCO DE LA 3% T00%: {2001 100% [} 20%. 1 20% 3% | 08% | 505172024 CONTROLADAS Y
MEJORA CONTINUA DE SUPERVISADAS
LA CALIDAD, A NIVEL
NACIONAL

EPIDEMIOLOGIA

A
DICIEMB
RE

DESARROLLAR UN
DIAGNOSTICO

SITUACIONAL DE LA 3% 11 4 11 0 0 0% 0%
CBES EN TODAS SUS
REGIONALES AL 2025

CONSOLIDAR A NIVEL ENEARO

NACIONAL LA VIGILANCIA | 3%
EPIDEMIOLOGICA

CONSOLIDAR LA
PREVENCION Y
PROMOCION DE ENERO
ENFERMEDADES %
PREVALENTES Y NO
PREVALENTES

A NIVEL NACIONAL AL
2024

DESARROLLAR
MANUALES Y NORMAS
PARA CREAR EL AREADE | 3%
EPIDEMIOLOGIA A NIVEL
NACIONAL

BIOESTADISTICA

GENERAR INFORMACION
ATRAVES DEL
PROCESAMIENTO DE
DATOS DE FORMA ENERO IFORMACION.
S % | pcims | 48 | 111 | e | | | oas% | 2% NFIBESIDSIEST | CENTRALIZADA 44.000,00 0,00 0,00%
ESPECIALIDADES RE DE; FORMA
MEDICAS Y SERVICIOS ORORIUNA
COMPLEMENTARIOS A
NIVEL NACIONAL AL 2025
REGENCIA NACIONAL DE
FARMACIA

PROVEER
OPORTUNAMENTE DE FARMACIAS
MEDICAVENTOS v ENERO ABASTECIDAS
DISPOSITIVOS MEDICOS A L e , INF/ICBES/DS/RN | CON

ENLAS FARMACIAS A | 1% | Diclems | 100% | 25% | 100% | o% i o i ol B TR 2292028000 | 2567.697,80 | 11.20%
NIVEL NACIONAL, SEGUN RE Y DISPOSITIVOS
LOS REQUERIMIENTOS MEDICOS
GESTION 2025
ACREDITAR 5 FARMACIAS JULIOY FARMACI
CONRESOLUCIONDELA | 4% | NOVIEM | 5 0 10 0 0% 0% || P DESDSI PROCESO 5 B
ASUSS BRE N"01768/2025 | ACREDITACION

DICIEMB

% 53.030,00 0 0%
RE

A
DICIEMB
RE

ABRIL

JULIO
OCTUBR 3 0 3 o [¢] 0% 0%
E

www.cbes.org.bo
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BOLIVIA Estatal de Salud
LABORATORIO
EMITIR RESULTADOS DE
EXAMENES
MEDIGS DE APOYO AL | 1e% R 69758 | 2799 | 82048 | 82048 | 12% | 408% | INF/CBESIDS N Evoone | RS 1789.38500 | 24557200 | 1372%
DICIEMB | 33 3 ‘ 005112025 FUNCIONAMIENT | METAS 3064 ‘ ‘
DIAGNOSTICO CLINICO
EN EL HOSPITAL MODELO RE O=lapAZ méz
LA PAZ AL 2025
EMITIR RESULTADOS DE
EXAMENES
WEDIO8 PEAPOYO AL | o% e 55808 | 222% | sesep | ssse8 | 5% | 1,58% | INFICBESDS N B R s 1.914.319,00 0,00 0,00%
Rl e DICIEMB | 62 2 ‘ 005112025 FUNCIONAMIENT | METAS 914.319 : 2
EN SIS RE 0-REGIONALES | TRIMES
TRALES

MEDICINA DEL TRABAJO
VIGILAR EL BIENESTAR
FisSICO, PSiQUICO Y
SOCIAL DE LOS BIENESTAR
TRABAJADORES A FISICO,
TRAVES DE PROGRAMAS psiquico v
DE PREVENCION DE SOCIAL DE LOS
RIESGOS LABORALES DE ENERO INFicBESIDS /s | TRABAJADORES
PROMOCION DE MEDIOS A A TRAVES DE
PARA ELDIONGSTIeS. | 15% | pictms | 100% | 25% | 100% | 7% | 7% % | a2 | CMTLE N | oot bE 820.030,00 0,00 0,00%
TRATAMIENTO, RE PREVENCION DE
ADAPTACION, RIESGOS
REHABILITACION Y LABORALES A
CALIFICACION DE LA NIVEL NACIONAL
PATOLOGIA PRODUCIDA AL 2025
POR EL TRABAJO A NIVEL
NACIONAL AL 2025
SERVICIOS DE SALUD
CENTRAL

REGIONAL LA

PAZ
FORTALECER
ADMINISTRATIVA Y el
FINANCIERAMENTE A LA 8
REGIONAL LA PAZ EN EL ENERO Rl A
MARCO DE LA POLITICA A INFICBES/DS/SS
MARUO L o NTEGRAL 0% | pciew | 100% | 25% | too% | % | % | swfeerw | oRCEEEDES | Te e 19797.56800 | 275558900 | 13.92%
EN SALUD, A TRAVES DE RE
LA OPTIMIZACION DE SUS i shdes
RECURSOS DURANTE LA :
GESTION 2025 ATENGION

INTEGRAL  EN

SALUD
EPIDEMIOLOGIA
DESARROLLAR
HERRAMIENTAS DE o
GESTION PARA LA ENERO HERRAMIENTAS | TIENE
CREACION E B INFICBES/DS/SS | HERRAMIENTAS, | TIENE |
IMPLEMENTACION DEL 2%} ookt |48 ) 48 | 13 | 13 | o090% |o039% | CENF N | PLEMET DA | MEDICC | 6330000 0,00 0,00%
AREA DE EPIDEMIOLOGIA o5 004412025 . M
EN LA CLINICA MODELO
DE LA CBES REGIONAL 0

PAZ

TRABAJO SOCIAL
BRINDAR ATENCION
MEDICA EN EL MARCO DE
LA F'OLI(‘I;ICA DE
ATENCION INTEGRAL EN
SALUD, A TRAVES DEL ENERD) INFICBES/DS/SS | SRIENTACIONES
FORTALECIMIENTO DE 1% | piclems | 100% | 26% | 100% | 2s% | 2s% | 100% | 028% | crrsoc ne | TECHICD, 17.260,00 0,00 0,00%
LOS SERVICIOS DE e 032112025 G
SALUD EN EL HOSPITAL
MODELO DE LA
REGIONAL LA PAZ AL
2025
SERVICIOS DE SALUD
CENTRAL - SERVICIOS
BRINDAR ATENCION
MEDICA EN EL MARCO DE
LA POLTOI'ICA DE
ATENCION INTEGRAL EN INFORMES ~ DE
SALUD A TRAVES DEL i LOS SERVICIOS gim/!r)mos o
FORTALECIMIENTO DE 85% 100% | 26% | 100% | 28% | 100% | 39% | 15% | DE SALUD DEL 926792300 | 11453200 | 1,24%
LOS SERVICIOS DE DICIEMs HOSPITAL EUNCIONAMIENT
SALUD EN EL HOSPITAL MODELO LA PAZ
MODELO DE LA
REGIONAL LA PAZ AL
2024
PSICOLOGIA -
PSIQUIATRIA

ASEGURADOS
ASEGURAR QUE EL 20%
DE LA POBLACION DE LA PAZ
ASEGURADA DE LA PAZ INF/CBES/DS/SS E#JENT‘EN CoN
CUENTE CON ATENCION | 2% 3025 | 703 | 3025 | 1096 | 1096 | 100% | 033% | C/PSQ s AGENGION T BN 910000 0 0%
EN SALUD MENTAL DE 0005/2025 St MEMIA:
F Y
PO CONSCIENTE CONSCIENTE Y

CONTINUA
NUTRICION
ASEGURAR UN
ADECUADO MANEJO
DIETOTERAPICO DE "
PACIENTES XL PERSONAL ENERO INFICBESDSISS | ATENCION. |

2
CAJA BANCARW ESTATAL | 5% | Dicms | 100% | 25% | 100% | 20% | 23% 5% | 1.279% | SNUT N° | PACIENTES 154883600 | 27432220 | 17,71%
DE SALUD A TRAVES DEL RE 04372075 12025 | HOSPITALIZADO
05315

FORTALECIMIENTO DEL s
SERVICIO DE NUTRICION
EN LA GESTION 2024
MEDICINA FISICA Y
REHABILITACION

www.cbes.org.bo
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BOLIVIA Estatal de Salud
ASEGURAR QUE EL 100%
DE LA POBLACION
ASEGURADA QUE ACUDE
AL SERVICIO DE
MEDICINA FISICA Y i SERVICIO  DE
REHABILITACION RECIBA A INFICBES/DS/SS | MEDICINA FISICA
EVALUACIONES E 5% | piclems | 100% | 25% | 100% 3% | 1,13% | CIFISIO % 424.865,00 7.055,00 166%
INTERVENCIONES DE o 003812024 REHABILITACION
FISIATRIA, FISIOTERAPIA, ATENDIDA
TERAPIA OCUPACIONAL,
FONOAUDIOLOGIA, EN EL
HOSPITAL MODELO LA
PAZ AL 2025
MANTENER EN
FUNCIONAMIENTO 5 INFICBES/DS/SS | PREVENCION A
PROGRAMAS DE 5% 2% | 071% | CFISIO Ne | TRAVES ~ DE
PREVENCION A NIVEL 0038/2024 PROGRAMAS
NACIONAL AL 2025
ODONTOLOGIA
BRINDAR ATENCION
ODONTOLOGICA CON
CALIDAD Y CALIDEZ A
NIVEL NACIONAL A
TRAVES DE LA
IMPLEMENTACION DE ENERO W CBESIoRsa i
SERviGios 5% Aas | 2208 | asar | 22083 | 2791 | 2791 | a420% | 1.32% | ciopT N° |  ATENCIONES 531.150,00 0,00 0,00%
ODONTOLOGICOS EN DICEMB | 3 A A s
REGIONALES Y EL RE
FORTALECIMIENTO DEL
SERVICIO EN EL
HOSPITAL MODELO DE LA
REGIONAL LA PAZ AL
2024
MANTENIMIENTO
Jizee s
CONSERVAR LA
INFRAESTRUCTURA Y
MUEBLES EN I
FUNCIONAMIENTO ENERO INFRAESTRUCTU
ADECUADO, MEDIANIE | | yqu, A 0% o | osaw | cmire s e | RA = 3.083.948,00 21.405,00 0,69%
EL MANTENIMIENTO DICIEMB : 5Bl FUNCIONAMIENT , 405/ :
PREVENTVOY RE o
CORRECTIVO SEGUN EL
INFORME DE
DIAGNOSTICO AL 2025
SERVICIO DE SALUD
REGIONALES
ASEGURAR EL
CORRECTO
FUNCIONAMIENTO DE e ESTABLECIMIEN
LOS ESTABLECIMIENTOS ERQ INFiCBESDS/SS | TOS DE SALUD
DE SALUD DELINTERIOR | 20% | o Ao | 8 8 8 8 8 20% | 625% | NFICBESDSS 489713000 | 323165499 | 6599%
DEL PAIS EN CUANTO A oI5 : FUNCIONAMIENT
LA ATENCION INTEGRAL )
Y SEGUN SU CAPACIDAD
RESOLUTIVA AL 2025
COCHABAMBA
FORTALECER LA ESTABLECIMIEN
ATENCION INTEGRAL Y ENERO TO CON
LACAPACIDAD 15% . 100% | 20% | 100% | 17% | 17% | 13% | 338% '.?,E’fié‘,f S,DS/SSN« ATENCION 3.976.555,00 19006780 | 478%
RESOLUTIVA DE LA DICIEMB : it INTEGRAL Y - 067, -
REGIONAL COCHABAMBA RE CAPACIDAD
AL 2024 RESOLUTIVA
SANTA CRUZ
FORTALECER LA ESTABLECIMIEN
ATENCION INTEGRAL Y ENERO 0 CON
LA CAPACIDAD 15% A 100% | 20% | 100% | 9% | 9% 7% | 3.85% ggg ESDSISRe | ATENCION 407426000 | 310111040 | 7847%
RESOLUTIVA DE LA DICIEMB : ot INTEGRAL Y 071:260; - -
REGIONAL SANTA CRUZ RE CAPACIDAD
AL 2024 RESOLUTIVA
ORURO
FORTALECER LA ESTABLECIMIEN
ATENCION INTEGRAL Y ENERO T0 CON
LAGARAGIDAD 10% & 100% | 20% | 100% | 10% | 10% s | 191% | ROR e | ATENCION 2.888.620,00 15293024 | 529%
RESOLUTIVA DE LA DICIEMB : e INTEGRAL Y : 930, :
REGIONAL ORURO AL RE CAPACIDAD
2024 RESOLUTIVA
TARIJA
FORTALECER LA ESTABLECIMIEN
ATENCION INTEGRAL Y ENERO T0 CON
LAGAPAGIDAD 10% A 100% | 20% | 100% | 9% | 9% % | 115% | RO e | ATENCION 245299200 | 47833754 | 19,50%
RESOLUTIVA DE LA DICIEMB ' oo ind INTEGRAL Y ' 337, "
REGIONAL TARIJA AL RE CAPACIDAD
2024 RESOLUTIVA
POTOSI
FORTALECER LA ESTABLECIMIEN
ATENCION INTEGRAL Y ENERO T0 CON
LA CAPALIDA 10% A 100% | 20% | 100% | 5% | 5% % | 141 | R oS5 | ATENCION 2.498.760,00 63.000,00 2,52%
RESOLUTIVA DE LA DICIEMB ‘ R e INTEGRAL Y : : :
REGIONAL POTOSI AL RE CAPACIDAD
2024 RESOLUTIVA
CHUQUISACA
ATENCION INTEGRAL ¥ ESTABLECHIEN
ION IN ENERO
LA CAPACIDAD 10% A 100% | 20% | 100% | 15% | 15% 8% | 1,90% g‘/F/gBES/Ds{va ’T‘%E"C'ON . 9
RESOLUTAA BE A GioiEwE ; RCHQ Aoyt 282737000 | 64501508 | 2281%
REGIONAL SUCRE RE & CAPACIDAD
GESTION 2024 RESOLUTIVA
BENI
CORYALEDERIA ESTABLECIMIEN
ATENCION INTEGRAL Y ENERO INFICBESIDS/SS | 1O\ o CON
LA CAPACIDAD 5% o 9
LACAPACIDAD oiciews 100% | 20% | 100% | 19% | 19% | 472% | 1.19% ROEN N | (Nieomar v 1.029.400,00 2210466 2.15%
REGIONAL BENI AL 2024 CAPACIDAD
RESOLUTIVA
COBLIA
www.cbes.org.bo
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BOLIVIA Estatal de Salud
FORTALECER LA ESTABLECIMIEN
bk opr INFICBESDSISS | Z0c\cion O
RESOLUTIVA DE LA 5% DICIEMB 100% 15% 100% 7% 7% 2% 1,88% (%:2/2825 N INTEGRAL > 684.000,00 32.580,94 476%
REGIONAL PANDO AL RE CAPACIDAD
2024 RESOLUTIVA

V. EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTO 2025 PRIMER TRIMESTRE

El Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Institucional de la Caja Bancaria Estatal
de Salud (CBES) gestion 2025, se aprueba mediante Resolucion de Directorio N° 007/2024, en
fecha 28 de agosto de 2024, con un techo que asciende a Bs. 226.887.798,00 (doscientos
veintiséis millones ochocientos ochenta y siete mil setecientos noventa y ocho 00/100 bolivianos).

A través de la aprobacion del Presupuesto General del Estado Gestion 2025, mediante Ley N°
1613, el Presupuesto Institucional aprobado para la Caja Bancaria Estatal de Salud en la gestién
2025 alcanza a un monto de Bs. 239.967.141,00 (doscientos treinta y nueve millones novecientos
sesenta y siete mil ciento cuarenta y uno 00/100 bolivianos) dicho monto fue incrementado en
relacion al Anteproyecto del Presupuesto Institucional 2025, cuya diferencia es de Bs.
13.079.343,00 (trece millones setenta y nueve mil trescientos cuarenta y tres 00/100 bolivianos),
esta mayor asignacion comprende el incremento de recursos por la proyeccién de incremento de
asegurados titulares, demostrando los resultados de eficacia, eficiencia y calidad de la Institucion.

CUADRO N° 3: PRESUPUESTO GESTI(:DN 2025 CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD
(SEGUN LEY N° 1613)

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO

PRESUPUESTO APROBADO APROBADO DIFERENCIA
CON R.D. N° 007/2024 LEY 1613
226.887.798,00 239.967.141,00 13.079.343,00

El Presupuesto de Gasto Vigente de la gestion 2025 al primer trimestre, estructurado en
categorias programaticas, alcanzé un 14.53% de ejecucién como se puede apreciar en el
siguiente cuadro:

CUADRO N¢ 4: EJECUC]C')N PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR CATEGORIA
PROGRAMATICA GESTION 2025 PRIMER TRIMESTRE
(Expresado en bolivianos)

: z PRESUPUESTO | EJECUGION AL 1ER. % EJEC.
CATEGORIA PROGRAMATICA VIGENTE TRIMESTRE TOTAL
73-01 SERVICIOS HOSPITALARIOS 91.886.745,00 7.602.243,98 8.27%
73-93 PERSONAS CON DISCAPACIDAD 1.695.325,00 84.000.80 4.95%
Zz_giZSERV'CIOS HOSPITALARIOS REGIONAL 34.680.162,00 2.074.106,14 5.98%
72-01 SERVICIOS DE CONSULTA EXTERNA 30.538.862,00 5.986.166,95 19.60%
00-01 ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION 32.573.111,00 1.903.088,49 5.84%
98-01 PARTIDAS NO APLICABLES A OTROS ' o
PROGRAMAS 48.577.018,00 17.214.198 50 35.44%
00-99 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 15.918,00 1.669,50 10,49%
TOTAL 239.967.141,00 34.865.474,36 14.53%

Fuente: Unidad de Presupuestos
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5.1. EJECUCION PRESUPUESTO POR GRUPOS DE GASTO 2025 PRIMER
TRIMESTRE

Los grupos presupuestarios que conforman el Presupuesto de Gasto de la gestién 2025 de la
Caja Bancaria Estatal de Salud son: Servicios Personales, Servicios No Personales,
Materiales y Suministros, Activos Reales, Activos Financieros, Servicio de la Deuda
Puablica, Transferencias, Impuestos, Regalias y Otros, y Otros Gastos, los mismos se dividen
en diferentes partidas presupuestarias y se estructuran en categorias programaticas.

La ejecucion del Presupuesto de Gasto, alcanzd en la gestion 2025 al primer trimestre a un
14.53%; los grupos presupuestarios con mayor movimiento fueron: el Grupo 60000 Servicio de
la Deuda Publica, alcanzé una ejecucion trimestral de Bs. 10.966.621,49, que representa el
65.71% respecto al presupuesto aprobado; seguidamente el Grupo 70000 TRANSFERENCIAS,
en el cual se ejecutd en el primer trimestre Bs. 3.142.639,94 que representa el 25.11% del
presupuesto aprobado en dicho grupo, dando cumplimiento a normativa vigente para la
transferencia de recursos del 5% al Ministerio de Salud y 0.5% a la ASUSS, seguidamente el
Grupo 20000 SERVICIOS NO PERSONALES con una ejecucion de Bs. 10.106.305,86, que
representa el 17.38% del presupuesto aprobado en dicho grupo de gasto, principalmente por el
pago de contratos y convenios a entidades de salud publico y privadas, asi como también el
cumplimiento a las resoluciones de la Comision Nacional de Prestaciones; el Grupo 80000
IMPUESTOS, REGALIAS Y OTROS, con una ejecucion trimestral de Bs. 8.109,00 que
representa el 12.81% respecto al presupuesto vigente del grupo de gasto sefalado.

El Grupo 90000 OTROS GASTOS con una ejecucion trimestral de Bs. 3.113.120,70 corresponde
a las devoluciones por bajas temporales, alcanzando un porcentaje trimestral del 16.07% en
relacion al presupuesto aprobado en dicho grupo de gasto; seguidamente, el Grupo 70000
SERVICIOS PERSONALES, alcanzé una ejecucion trimestral de Bs. 5.716.258. que representa
el 9.05% del presupuesto aprobado y el grupo 30000 MATERIALES Y SUMINISTROS, obtuvo
una ejecucion trimestral de Bs. 1.811.418,76, que en valores porcentuales representa el 4.57%
en relacion al presupuesto aprobado de dicho grupo de gasto.

Por otra parte, los Grupos de Gasto 40000 ACTIVOS REALES y 50000 ACTIVOS
FINANCIEROS no cuenta con ejecucion trimestral.
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CUADRO N° 5: EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTO 2025 PRIMER TRIMESTRE
(Expresado en Bolivianos)

GRUPO DESCRIPCION i osib ol oEcucci - | REIES.
10000 | SERVICIOS PERSONALES 63.136.619,00 |  5.716.258.61| 9.05%
20000 | SERVICIOS NO PERSONALES 58.136.826,37 | 10.106.305,86 | 17.38%
30000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 3960317800 |  1.811.418,76| 4.57%
40000 | ACTIVOS REALES 17.358.010,00 0,00  0.00%
50000 | ACTIVOS FINANCIEROS 13.082.987,00 0,00 0.00%
60000 | SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 16.689.712,00 | 10.966.621,49 | 65.71%
70000 | TRANSFERENCIAS 1252069900 | 314263994 | 25.11%
80000 | IMPUESTOS, REGALIAS Y OTROS 63.319,00 8.109,00 | 12.81%
90000 | OTROS GASTOS 1937582063 | 311312070 | 16.07%

TOTAL GENERAL 239.967.141,00 | 34.865.474,36| 14.53%

Fuente: Unidad de Presupuestos

VI. CONCLUSIONES

En cumplimiento al articulo 16 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones (RE-SPO) vigente que sefiala: “Los Servicios de Salud y las Areas Administrativas
de la CBES son responsables de proporcionar la informacion de Seguimiento a la Ejecucién del
POA, en base a la misma, el/la Encargado(a) de Planificacién, es responsable de generar
reportes periodicos de la ejecucion del POA donde se establezcan los avances conseguidos
respecto a los esperados para cada accién de corto plazo..”, a continuacién se describen las
conclusiones por cada Accion de Corto Plazo de la gestién 2025:

» La Accion de Corto Plazo N°1: Garantizar la Implementacion del Modelo de Atencién Integral
de Salud a través de la Implementacién de Herramientas de Monitoreo a nivel nacional al
2025, el Resultado Esperado es el Modelo de Atencién Integral de Salud Implementado, el
resultado logrado al primer trimestre de la gestion fue 50% y el porcentaje de Eficacia alcanzo
a 15% anual. En relacién a la ejecucion del presupuesto de gasto al primer trimestre de la
Accion de Corto Plazo N°1, segun el indicador, el porcentaje alcanzado es 8.27%, en la
Categoria Programatica 73-01 Servicios Hospitalarios y 4.95%, 73-93 Personas con
Discapacidad, obteniendo una baja ejecucién presupuestaria.

» La Accion de Corto Plazo N° 2: Cumplir con los requerimientos normativos de Habilitacién y
Acreditacion seguin la Categorizacién de los Establecimientos de Salud al 2025, los
Resultados Esperados son: Establecimientos de Salud Habilitados y Establecimientos de
Salud Acreditados, el resultado logrado al primer trimestre de la gestion fue 64% vy el
porcentaje de Eficacia alcanz6 a 27% anual. En relacién a la ejecucion del presupuesto de
gasto al primer trimestre de la Accion de Corto Plazo N° 2, segun el indicador, el porcentaje
acumulado alcanzado es 5.98%, lo que significa una baja ejecucion presupuestaria en la
Categoria Programatica 73-02 Servicios Hospitalarios Regional La Paz.
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» La Accion de Corto Plazo N° 3: Contar con Policonsultorios Ampliados Funcionales segun el
“Plan de Implementacién de los Policonsultorios Ampliados y Servicios de Salud 2022-2025"
a nivel nacional al 2025, el resultado esperado es: Policonsultorios Ampliados Funcionales, el
resultado logrado al primer trimestre de la gestién fue 69% vy el porcentaje de Eficacia alcanzé
a 22% anual. En relacion a la ejecucion del presupuesto de gasto al primer trimestre de la
Accion de Corto Plazo N° 3, segun el indicador, el porcentaje acumulado alcanzado es
19.60%, lo que significa una buena ejecucién presupuestaria en la Categoria Programatica
72-01 Servicios de Consulta Externa.

» la Accion de Corto Plazo N° 4: Fortalecer la Gestién Administrativa, Legal, Informatico y de
Control para alcanzar mayor grado eficacia, eficiencia y economia al 2025, los Resultados
Esperados son: Base de Datos de Costos Generales del Hospital Modelo, Control de Deudas,
Estructura Organizacional Aprobada y Sistemas Implementados, el resultado logrado al
primer trimestre de la gestion fue 72% y el porcentaje de Eficacia acumulada anual alcanzé a
30%.

La ejecucion presupuestaria de gasto de la Caja Bancaria Estatal de Salud, al primer trimestre de
la gestion 2025 alcanzé un 14.53%, encontrandose en un parametro regular de ejecucion.

ViIl. RECOMENDACIONES

En virtud a los resultados alcanzados a través de las Acciones de Corto Plazo, en relacion a los
resultados esperados, se recomienda a su autoridad, solicitar a Direccién de Salud y areas
organizacionales dependientes, dar continuidad a la implementaciéon del modelo de atencién
integral de salud y la acreditacién de establecimientos de salud segun programacion.

Por parte, se recomienda solicitar a la Direccién Administrativa Financiera y Direccién de Salud,
tomar las acciones pertinentes para el Control de Deudas sea de la presente gestion y de
gestiones anteriores, asi como también, se recomienda que Unidad de Sistemas de acuerdo a
programacién, proceda al disefio y desarrollo de los sistemas programados.

Respecto a la nueva estructura organizacional, se recomienda, iniciar la elaboracién del Manual
de Organizacién y Funciones de la Caja Bancaria Estatal de Salud, a través de la Unidad de
Planificacién y en coordinacién con las diferentes areas organizacionales

Una vez que se procedi6 al relevamiento de informacién de las diferentes areas organizacionales,
se observé que muchas de las actividades y principalmente su programacion mensual de
resultados.

Dichas instrucciones a ser comunicadas, se enmarcan en lo establecido en el inciso c¢) articulo 1
de la Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamentales que sefala: “Lograr que todo
servidor publico, sin distincion de jerarquia, asuma plena responsabilidad por sus actos rindiendo
cuenta no solo de los objetivos a que se destinaron los recursos publicos que le fueron confiados,
sino también de la forma y resultado de su aplicacién” y los articulos 3 (Responsabilidad), 4
(Eficacia, economia y eficiencia) y 5 (Transparencia) del Decreto Supremo 23318-A Reglamento
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de la Responsabilidad por la Funcion Publica, y el articulo 17 Evaluacién Periédica de la Ejecucion
del POA del RE-SPO vigente.

Por dltimo, se recomienda a su autoridad que el presente Informe sea remitido a la Autoridad de
Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo (ASUSS) en cumplimiento a Instructivo

INS/ASUSS/DGE/DTFYCAF N° 0006/2025 — ASUSS/2025-01742 “Cronograma del Seguimiento
al POA y Presupuesto 2025

Sin otro particular, me despido con las consideraciones mas distinguidas.

Atentamente,
i

. Waldo Martin Vedia T
ENEARGADO DE PLANIFICACION 1+
CAJABANCARIA ESTATAL L -

C.c. PLAN

Adj. Lo citado

wvC
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