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Distinguido Doctor:

En cumplimiento a lnstructivo lNS/ASUSS/DGE/DTFycAF  N° 0006/2025 -ASUSS/2025-01742
"Cronograma del Seguimiento al POA y Presupuesto 2025", me permito remitir a su autoridad el

lnforme lNF/CBES/DGE/PLAN  N° 0018/2025 lnforme Seguimiento y Evaluaci6n  POA 20251er.
Trimestre de Caja Bancaria Estatal de Salud.

Se adjunta CD con el respaldo digital.

Sin otro particular, me despido con las consideraciones mas distinguidas.
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r.
DIRECTOR

y%i)ivB;i,t`AVR.,;;'E-Si,;iA-I-6-E-rfuuo

ww.cbes.org.bo

C.c.  DGE,  PLAN
Adjto.  Lo citado
`W-VC

==J=_==:====-+=±=±±===:=_s======_--i-:--__-:i-:==_
C. Panama #1162 (Miraflores). Tel6fonos: (591) 2220404 -2228360-                                   Pag[na 1  de 1

2225497 . casilla 1203



boLlvlA

DE

REF.      :

FECHA:

%Dnacaria
Estatal de Salud BdLiv`IA

lNFORME
INF/CBES/DGE/PLAN N° 0018/2025

Dr. Abdel Tango Flores
Director General Ejecutivo

Lic. Waldo Martin Vedia Chavez
Encargado de Planificaici6n

Lie.  Israel Gonzalo Loza Loma
T6cnico en Planificaci6n

lnforme Seauimiento v Evaluaci6n POA 20251er. Trimestre

Martes, 29 de Abril de 2025

INTRODuCC16N

El seguimiento y evaluaci6n del  Plan  Operativo Anual y  Presupuesto de Gasto 2025 al  primer
trimestre,  se enmarca en  la  Ley  N° 777  Sistema de  Planificaci6n  Integral  del  Estado  (SPIE) a
traves  del  Subsistema  de  Seguimiento  y  Evaluaci6n  Integral  de  Planes  SEIP  que  establece:
`'Realizar el seguimiento y evaluaci6n integral de la planificaci6n, basado en metas, resultados y

acciones, contribuyendo con informaci6n oportuna para la toma de decisiones de gesti6n pablica".
Asi como tambi6n, en el articulo 18 Seguimiento a la ejecuci6n del Plan Operativo Anual y articulo
19 Evaluaci6n peri6dica de la ejecuci6n del Plan Operativo Anual del Decreto Supremo N° 3246
Normas   Basicas  del  Sistema  de   Programaci6n   de  Operaciones,   y  articulos   16  y   17  del
Reglamento  Especifico  del  Sistema  de   Programaci6n  de  Operaciones  (RE-SPO)  de  Caja
Bancaria Estatal de Salud, aprobado mediante Resoluci6n de Directorio N° 021/2024.

EI Seguimiento y Evaluaci6n del Plan Operativo Anual (POA) y del Presupuesto de Gasto de la
Caja Bancaria Estatal de Salud (CBES) gesti6n 2025 al primer trimestre, presenta los avances y
resultados  logrados durante los meses de enero a marzo,  respecto de las Acciones de Corto
Plazo,  sus  operaciones,  tareas,  metas,  y  requerimientos  de  personal,  servicios,  materiales  y
equipamiento, de los diferentes Servicios de Salud y Unidades Administrativas.

EI presente informe se encuentra bajo la siguiente estructura,  mismo que refleja la informaci6n
institucional de la ejecuci6n del POA y del Presupuesto correspondiente al primer trjmestre de la
Gesti6n 2025:

a.    Seguimiento y Evaluaci6n del plan operativo Anual 2025 Primer Trimestre.

b.    Ejecuci6n Trimestral Presupuesto de Gastos por grupos y partidas presupuestarias.

ww.cbes.org.bo
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I.            ANTECEDENTES

•     lnstructivo  INS/ASUSS/DGE/DTFycAF  N°  0006/2025  -ASUSS/2025-01742  "Cronograma
del Seguimiento al POA y Presupuesto 2025" emitido por la Autoridad de Supervisi6n de la
Seguridad Social de Corto Plazo (ASUSS).

•     lnstructivo  CIR/CBES/DGE/PLAN   N°  002/2025  Seguimiento  y  Evaluaci6n  del  POA  2025
Correspondiente al 1 er. Trimestre.

11.             IVIARCO  LEGAL

•     Ley N° 1178, de 20 dejulio de 1990, de Administraci6n y control Gubernamental.
•     Ley N° 777, del Sistema de Planificaci6n Integral del Estado -SPIE, de 21 de enero de 2016.
•     Agenda Patri6tica del Bicentenario 2025, Ley N° 650, de 15 de enero de 2015.
•     Decreto   Supremo    N°   23318-A,    de   3   de    noviembre   de    1992,    Reglamento   de    la

Responsabilidad por la Funci6n Ptlblica,
•     Decreto  Supremo  N°  26237,  de  29  de  junio  de  2001,  que  modifica  el  Reglamento  de

Responsabilidad por la Funci6n Pdblica
•     Normas Basicas del Sistema de Programaci6n de Operaciones, aprobada mediante Decreto

Supremo N° 3246 del 5 de julio del 2017.
•     Normas  Basicas del  Sistema de  Presupuesto,  aprobada mediante  Resoluci6n  Suprema  N°

225558, de 1  de diciembre de 2005.
•     Reglamento Especifico del Sistema de Programaci6n de Operaciones (RE-SPO), aprobado

mediante Resoluci6n de Directorio N° 021/2024.

Ill.          METODOLOGiA Y CRITERlos DE EVALUAC16N

Segtln lnstructivo CIR/CBES/DGE/PLAN N° 002/2025, se estableci6 la metodologia para efectuar
el  Seguimiento y  Evaluaci6n  del  POA 2025 al  primer trimestre,  debiendo  las diferentes areas
organizacionales,  registrar  la  informaci6n  en  el  Formulario  N°  7  Seguimiento  y  Evaluaci6n  de
Operaciones  y  Tareas,  y  Formulario  N°  8  Seguimiento  y  Evaluaci6n  de  Requerimientos  de
Personal  Eventual,   Servicios,   Materiales-Suministros  y  Activos  Fijos,   adjuntando   lnforme  y
documentaci6n de respaldo, debiendo presentar hasta el 17 de abril en formato digital y fisico.

Previa presentaci6n,  se efectu6 un Cronograma de revision preliminar de los formularios con la

participaci6n   de   los   Responsables   y/o   Encargados   de   cada   Servicio   de   Salud   y   area
administrativa.

Es pertinente sefialar que se considera lo establecido en el articulo 16 del Reglamento Especifico
del Sistema  Programaci6n de Operaciones (RE-SPO) de la Caja  Bancaria  Estatal de salud,  el
cual establece el reporte a generar para la presentaci6n de informaci6n:

www.cbes.org.bo
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(*) Para acciones de corto plazo donde su duraci6n es considerada relevante

Donde:

>   EfiicAdia--Loarados   x 100
Esperados

>    Ej\eoucti6n --      Eiecutadox 100
Aprobado

En relaci.6n a los Criterios de Evaluaci6n del seguimiento y evaluaci6n del POA y Presupuesto de
Gasto 2025 al primer trimestre, a continuaci6n, en el sisuiente cuadro se establecen los rangos o
pafametros trimestral :

RANGO PARAMETRO RANGOTRIMESTRAL

91 % - 100% Optimo 22.75% -25%

71% -90% Bueno 17.75% -22.50%

51% -70% Regular 12.75% -17.50%

0% - 50% lnsatisfactorio 0%-12.5%

IV.         SEGUIMIENTO   Y    EVALUAC16N    PLAN    OPERATIVO   ANUAL    2025    PRIMER
TRIMESTRE

EI Seguimiento y  Evaluaci6n  del  plan  Operativo Anual 2025  al  primer trimestre,  comprende  el
analisis  y  el  grado  de  consecuci6n  de  resultados  de  las  Acoiones  de  Corto  Plazo,  de  las
operaciones,  tareas,  metas  y  requerimientos  de  las  diferentes  areas  organizacionales  de  la
lnstituci6n, segt]n los indicadores y cronogramas establecidos.

En  este  sentido,  los  servicios  de  salud  y  areas  administrativas  de  la  CBES,  han  remitido  los
informes y formularios de seguimiento y evaluaci6n  POA 2025 del primer trimestre,  adjuntando
documentaci6n  de  respaldo  como  medio  de  verificaci6n,  informando  gradualmente  sobre  los
resultados logrados, desviaciones y problemas identificados en la consecuci6n de los resultados.

EI plan Operativo Anual 2025, esta conformado por 4 Acciones de Corto Plazo, 58 operaciones
y 270 tareas establecidas por los Servicios de Salud y Unidades Administrativas, que se articulan
con el presupuesto vigente 2025. A continuaci6n, en el siguiente cuadro se observa lo descrito:

www.cbes.org.bo
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CUADRO N°: 1  RESUMEN ACCIONES DE CORTO PLAZO, OPERACIONES, ACTIVIDADES
Y PRESuPUESTO DE GASTO 2025

NO ACCIONES DE CORTO PLAZO INSTITUCIONALES CANTIDAD DE CANTIDAD PRESUPuESTO
OPERACIONES DE TAREAS GASTO BS.

1

GARANTIZAR  LA  IMPLEMENTACION  DEL  MODELO  DE

17 57 93.582.070,00
ATENcloN   INTEGRAL   DE   SALUD  A  TRAVES   DE   IA
lMPLEMENTACION           DE           HERRAMIENTAS           DE
MONITOREO A NIVEL NACIONAL AL 2025

2

CUMPLIR  CON  LOS  REQUERIMIENTOS  NORMATIVOS

10 111 34.680.162.00
DE     HABILITACION     Y    ACREDITACION     SEGON     LA
CATEGORIZAC16N   DE   LOS   ESTABLECIMIENTOS   DE
SALUD AL 2025

3

CONTAR      CON      POLICONSULTORIOS      AMPLIADOS

9 36 30.538.862,00
FUNCIONALES SEGON EL "PLAN DE IMPLEMENTACION
DE       LOS       POLICONSULTORIOS       AMPLIADOS       Y
SERVICIOS  DE  SALUD  2022-2025"  A  NIVEL  NACIONAL
AL 2025

4

FORTALECER  LA  GESTION  ADMINISTRATIVA,   LEGAL,

22 66 81.166.047,00
lNFORMATICO    Y    DE    CONTROL    PARA   ALCANZAR
MAYOR GRADO EFICACIA, EFICIENCIA Y ECONOMIA AL
2025

TOTAL 58 270 239.967.141,00

FUENTE: ELABofIADO FOR EL AREA DE PLANIFICAC16N

4.1.       SEGUIMIENTO A LA EJECUCION  DE LAS ACCIONES  DE CORTO  PLAZ0 2025
PRIMER TRIMESTRE

EI Seguimiento a la Ejecuci6n de las Acciones de Corto Plazo 2021 al primer trimestre, se enfoca
en  el  analisis  de  los  resultados  logrados en  comparaci6n  con  los  resultados  esperados,  y en
cumplimiento  a  lo  establecido  en  el  articulo   16  Seguimiento  a   la  Ejecuci6n  del   POA  del
Reglamento  Especifico  del  Sistema  de  Programaci6n  de  Operaciones  (RE-SPO)  CBES  que
sehala.. "Los Servicios de  Salud y las Areas Administrativas de la CBES son responsables de
proporoionar la informaci6n de Seguimiento a la Ejecuci6n del  POA, en  base a  la misma,  ewla
Encargado(a) de Planifilcaci6n, es responsable de generar reporfes peri6dicos de la ejecuci6n del
POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los esperados pare cada acci6n
de corfo p/azo. .."; por lo que a continuaci6n, se presenta el siguiente reporte trimestral:

www.cbes.erg.bo
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CUADRO N° 2: SEGUIIvllENTO A LA EJECUCION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO 2025
PRIMER TRIMESTRE

ACC16N DE CORTO PtAZO2025 RESuLTADO PRESuPUESTO DE GASTO 2025

ESPEFIADO
LOGRADO AL PFtllvIEFt EF[CAC]A VIGENTE EJECuTADO EJECuC16N

TRIMESTFRE % 1ER. TRIM. %

GARANTIZAR                    LA

MODELO DE

• Se implementaron las Redes de

60%

91.886.745,00 7.602.243,98 8.27%
lMPLEMENTACION     DEL Odontolog(a       y       redes       de

MODELO   DE  ATENC16N Laboratorio a nivel nadonal.

INTEGRAL   DE   SALUD  ATRAVESDELAIMPLEMENTACIONDEHERRAMIENTASDEMONITOREOANIVELNACIONALAL2025
• Manejo de las Redes integra[es

ATENCION INTEGRALDESALUD • Aplicaci6n de los Programas deSalud.

1 .695.325,00 84.000,80 4.95%
lMPLEMENTADO • Mejora e implementaci6n de losprogramasdesalud•ControlySeguimientodelosDrogramasdesalud

CUMPLIR       CON        LOS
ESTABLECIMIENTOSDESALUD Se habilitaron ante la ASUSS los9estableci.mientosdesaluda

e4%
34.680.162.00 2.074.106,14 5.98%

REQUERIMIENTOS HABILITADOS
n ivel        naclonal        en        cada

NORMATIVOS                  D EHABILITACIONYACREDITAcloNSEGUN departamento

ESTABLECIMIENTOS

Se acreditaron ante la ASUSS 4
LA CATEGORIZAC16N DE establecimientos de salud a nivel
LOS nacional,   siendo   estos   Clinica

ESTABLECIMIENTOS   DE DE SALUD Modelo      Regional      La      Paz,

SALUD AL 2025 ACREDITADOS
Pollconsultono   de   Santa   Cruz,CentredeSaJudAmbulatoriodePotosi,CentrodeSaludAmbulatoriodeTrinidad.

CONTAR                         CONPOLICONSULTORIOSAMPLIADOSFUNCIONALESSEGONEL4PLANDE

POLICONSULTORIOS
Se   ouenta   en    las   diferentes

69%
30.538.862,00 5.986.166,95 19.60%

lMPLEMENTACION        DELOSPOLICONSULTORIOSAMPLIADOSYSERVICIOSDESALUD2022-2025"ANIVELNACIONALAL2025 Regionales  con  Policonsurtorios
AMPLIADOS ampliados,     sin     embargo,     al

FUNCIONALES primer  trimestre,  no  se  lleg6  a
equipar segun programacl6n.

FO RTALECE R                  LA

BASE DE DATOS DECOSTOSGENERALESDELHOSPITALMODELO

Se  actualiz6  el  proyecto  de  losarancelesdelaClinicaModelo

72%

32.573.111,00 1.903.088,49 5.84%

Regional La Paz,Seestarevisando el proyecto dearancelesencoordinacj6nconDirecci6nAdministrati`/aFinanciera

CONTROL DE

Se      viene      confomando      la
GESTION estructura de Deudas a partjr de
ADMINISTRATIVA, los  contratos   y  convenios   con
LEGAL,  lNFORMATICO  Y DEUDAS diferentes         entidades ,         sin
DE       CONTROL       PARA embargo se  requiere  establecer
ALCANZAR              MAYO RGRADOEFICACIA, un Drocedimiento

ESTRUCTURAORGANIZACIONALAPROBADA

Se  gestion6  la  aprobacl6n  del

48.577.018,00 17.214.198,50 35.44%

EFICIENCIA                           Y Estatijto      Organico      mediante

ECONOMIA AL 2025 Resoluci6n     de     Directorio     yHomologaci6ndelaASUSS..•SeestaelaborandoelproyectodeManualdeOrganizaci6nyFuncjonesdelaCajaBancariaEstataldeSalud

SISTEMAS Programados  para  el  2do y  3er
15.918,00 1.669,50 10.49%lMPLEMENTADOS trimestre

TOTAL 239.967.141,00 34.865.474,36 14.53%

En  los  siguientes graficos se  puede verificar el  grado de eficacia y ejecuci6n  del  presupuesto
alcanzado por cada Acci6n de Corto Plazo en el primer trimestre de la gesti6n 2025:

www.cbes.org.bo
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GRAFICO: 1  GRADO DE EFICACIA POR ACC16N DE CORTO PLAZO 20251ER.
TRIMESTRE
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FUENTE:  UNIDAD DE PLANIFICACION

GRAFICO 2: GRADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO ALCANZADO
POR ACC16N DE CORTO PLAZO 2025 PRIMER TRIMESTRE
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4.2.       EVALUACION DE LASACCIONES DE CORTO PLAZ0 2021  PRIMER TRIMESTRE
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Considerando los resultados logrados al primer trimestre de la gesti6n 2021, por cada Acci6n de
Corto   Plazo,   es  pertinente  analizar  el   nivel  de  cumplimiento  en   relaci6n   a   los  resultados
esperados,  considerando  los  pafametros  y  rangos  sefialados  en  el  acapite  Ill  Metodologia  y
Criterios de Evaluaci6n:

>    La Acoii6n de Corto Plaz!o N®1-. Garantizar la lmplementaci6n del Modelo de AIenci6n Integral
de  Salud a trav5s de  la  lmplementaci6n de  Herramientas de  Monitoreo a  nivel  nacional  al
2025,  el  Resultado Esperado es el Modelo de Atenci6n  Integral de Salud  lmplementado,  el
resultado logrado al primer trimestre de la gesti6n fue 50% y el porcentaje de Eficacia alcanz6
a  15% anual.  En  relaci6n a la ejecuci6n del presupuesto de gasto al  primer trimestre de la
Acci6n  de  Corto  Plazo  N°1,  segtln  el  indicador,  el  porcentaje  alcanzado  es  8.27%,  en  la
Categoria   Programatica   73-01    Servicios   Hospitalarios   y   4.95%]   73-93   Personas   con
Discapacidad, obteniendo una baja ejecuci6n presupuestaria.

^ccioN aE cORtoPtAZO
OPERACION

8E8

inD'c^ooROEEFICACIA

95!i
pRODueToS OBi.EwiDOS yto

GR TRIP RESULT*OOS IOGRADO9

®^R^NTIZAR u l«PusNEtyT^¢ioN D£L MaDELo I)E ^TEtlcloN  INTEORAi DE 8^LUD  A
tt0% 60% €%

SE "PLBNENTAFtoN LAS  REDE8 DEODONtoloofAYREDESDEL^BORAIORIOANlyEINAcloNALUANE.aoEL^SRE®ESiNTeoRALES

TRAVE9 DE u INP IE« ENTA¢loN  OE HERRAM IE«TA9  DE  M ONITOREO, A  HIVEL ^i] iic^ctoN DE LOO pROOR^MAa DE
NACIONAl. Al 20£. 8^LUD.WEJORA i IfA PIE«ENTAC16«  OE LOSpRoeR^MAsDEs^iLiDCOIITROLYSEOU(HIENTO®£logPROOR^NASOg9^luo

DREcctoNDESALro
OETERM MAR DRECTRroes PARA UNA ATENcON INTECRAL EN LOs

S% \sO% a.50%
M oDELo DE ATENcroN INTEGRAL DE SAiun I)E LASERVK:OsDEsAiunBASADOsENELMODELODEATENcroNtNTEGRALA

NM=LNACDNALAL202S cBEs ELAaoRADo

DRECc toN DE SALUD FORTALECER iA GESTroN DE LOs SERVK;roe DE SALUD C% 8% t50%
GESTroN     DE     LOs     sERvreos     DE      SALUDFORTALECI)a

DREccfrooESAuun OESTONAR iA RA PLEM ENTAcion DE LA RED NTEGRAL DE sER\ricos OE
3% 0% a,00%

RED     INTEGRAL     DE     SERVICIOS     DE     SALID
sALun cow ESTAB LEc" E"Tos DE SALiD DE PRM ER y SECunco NIVEL " PLEM ENTADO

DRECctoN OE SALl®
N oNiTOREAR LA in p LEM ENTAcroN oE HERRAM ENTAS DE GESTroN DE LA

3% 150% \Oon,
HERRAMENTAS   DE   GESTloN   DE   LA   RED   DE

REDDESERvlcrosNTEGRAiESDESALiD(RIsS sERvroos  M piEtl ENTAOAs

GEST®N BE CAUDA0 Y
PRESTAR ATENC K}N INTEGRAL EN SALlq) EN EL M ARCO t}E N EJORA

% 3,00% a.75% sERvreros  OE   SALUD   CON   «ONn.OREO   EN   LACONTNUA DE LA CALIDAD, ESTABIECENDO ESTFIATE6IAS PARA LA
AioITOR IA w EoroA sATBFAccfoNDELusiiARroEXTERNOENTERNOANiveLNAc®NALENLA M EJORA DE LA CALDAO

CBE§ GESTtoN 2024
GESTIONDECALIDADY

" P L£AI ENTAR EL PROGRAMA DE GESTtoN DE CAL®AD DE LA CBE§ % 0,60% 0.40%
pROGRA« A DE GESTroN DE cAiDAD

AUDrroRIA w EDroA IN Plan ENTADO

GESTroN DE cALroAD y CONTROLAR v SuJERVIIA R LA REALIActoN oE ArorroRIAs EN sALun EN
2% 3% a,6% AiDrroRAS     EN     sALio     CoNTROLAOAs     y

AUDITORA N EDICA EL MARcO DE LA M EjoRA CONTINUA DE LA CALOAD.A mA=L NAcroRAL SUPERvlsoDAS

EPDEM K)LOGIA
.-.`   '   ,   r'  .  ,  I  ,."  q`,`    r,        ,`.  -...     '    ..   '=*  i,...=,=.rt5=,"

2% 0% 0%

EPOEM IOLcOIA cONsOLiDAR A N ^rEL NAcoNAL LA vroIANCIA EPDEM roL6GicA 0% 0% a+

EPDEMroLOGIA
coNsoLDAR LA P RE`/ENCK)N y F. Rcmu cooN DE

®% 0% 0%ENFERMEDADESPREVAIENTESYNOPREVALENTES

Ep DEW roLOcIA DESARROLLAR«ANunLEsyNORMAspARAcREARELAREADE
% 0% 0%Ep DEN roLOGIA A N ueL NAc roNAL

BK>EorADrsTx;A
GENERAR INFORM AcroN A TRAVIs OEL pROcESAbl INTO DE DATOs DE

A " 1J2%
INFOR«ACK)N  6ENERADA  Y  CENTFIALIADA  DEFORMAOPORTUNA,DEIASDFERENTESESPECIALIDAOESMEDK)ASV

SERvtsoscoMPLEutENTARrosANo`rELRAcioNAiAi2oz5 FORM A OPORTINA

REGENCIA NActoNAL 0E
pRoveERopoRTUNAMENTEDEMEDCAMENTosvDSposn.ro§MEDtcosENLASFARMAC

1e% 8,53% 2,®%
FARmACIAS ABASTECDAscON   MEDroAMENTos

FARHACIA IASANi\mNAcroNALsEcuNLoSREQUEF`"nENToSGESTroN2a25
yDrspo§muosMEDroo§

REGENCIA NAcior\IAL DEFARutACIA
ACREDITAR 5 FA f" AC IA§ CON RESoll¢K)N DE LA ASusS % 0% 0% FARMAclASENPRc€EsODEACREEDiTAcroN

LABORATORro EMrrRREsu.TADosDEEXAMENEsIABORATORIAEScorlouEDiosDE
„% e% 4,08% LABORATORro EN FUNc ONAM ENTO -IA pAzApoyo AL DIAGNoSTreo CLNK}O EN EL Iiosp rTAL M ODELO LA PAz AL 2o25

LAB0RATORO
ENiTFtREsu.TADO§DEEXAMENESLABORATORIALEScOMoiiiEDrosDE * 5% t58%

tJ\B0RATORlo       EN        FtINck)NA«IENTO       .
ApoyoALDIAGNoSTroocLN€oENiAsflEGior\iALESAL2a25 REGKINALES

MEDK;RADELTRABAJO

\neiLAREL8ENESTARFlsco.pslaurooysOcIALDELOsTRABAjADOREa

%% 4% t42%

BreNESTAR  Flsreo,  pslQuco  y  sociAL  DE  LoSATF`AVEsDEpRCK;RAMAsDEpREVENcroNDERIEseo§LABORALEsDE
PROuOC®NDEMED®SPARAELDIAGN6STCOTRATAMENTO TRABAJAOORES  A  TRAVES  DE  PFtooRAMAS  DE

ADAPTActoN,REHABurAcidNycAus¢ACH5w'DEiAPATOLco'IA pREVENCH3N   DE  RiESGOs   LABORALEs  A   NrvEL

pRODuCoA POR EL TRABAio A Nn,rEL NACoNAL AL 2o2§ NAcroNALAL2025
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>    Para la AIoct6n de Corto Plaz:a N® 2.. Cumplir con los requerimientos normativos de Habilitaci6n

y  Acreditaci6n  segan  la  Categorizaci6n  de  los  Establecimientos  de  Salud  al  2025,  tos
Resultados  Esperados  son:  Establecimientos  de  Salud  Habilitados  y  Establecimientos  de
Salud  Acreditados,  el  resultado  logrado  al  primer  trimestre  de  la  gesti6n  fue  64%  y  el
porcentaje de Eficacia alcanz6 a 27% anual.  En  relaci6n a la ejecuci6n del presupuesto de
gasto al primer trimestre de la Acci6n de Corto Plazo N° 2, segdn el indicador, el porcentaje
acumulado  alcanzado  es  5.98%,  lo  que  significa  una  baja  ejecuci6n  presupuestaria  en  la
Categoria Programatica 73-02 Servicios Hospitalarios Regional La Paz.

^ccroN OE ¢oRTa pIAzO OPE"CtoN pONDERAcro»

lHD"BORI)EEFIC^CIA IflcAcl^ACu#uLADA
W EDIO  D€ VERlflcACIOH ?RODu¢To§ oeTENiDoS yio

tER tR" ANUAL {DOCu«E»TO OE RE8PALJ}O} REsuiT^Doat8®RABOB

cOupuR coil ios fte®uER "iEHto8 N onHATrvoB ®E HABiLiTAcioN y ^cREon^c(oHHDEio8ESTAeLEcmiENtoeziE§AiuDAiaez8
tta% ¢,A 2"

a ESTAeLEciu iENTO9 DE8AiUDI+Aett.ITADoSA»rvEi

SEoaw u cATEGO#reAcro NACION^LS£ACREDrTARON A»TE LAA8useiESTAiLEcmiENTO8DE§^LuOANIVELWACIOwAL

SERVK:es OE sALro cENTRAi
FORTALECERADMNSTRATIVAYFNANCERAMENTEAIAREGONALLA

..

5% 6,67% NFtcBEsosisscNoio9ea2§

REeroi\iAL LA pAz FoaTAi£CDAADMiNrmTIVAy

pAz EN EL M ARcO OE LA poLir¢A DE ATENCEN NTEGRAL EN sALro A FINANCERAM ENTE EN LA

TRAVE§ oE LA oTiM RAcmu DE sijs aEcunsos DijRANTE LA GESTON aa25 cEsroN 2025 EN EL  RAARcO DE LApOLITK}ADEATENcroNINTEenALENSALID

EPOEM IchJDGIA -LA PAZ

DESARROuLARHERRAWENTAsl)EGESTtoNPARALACREACIol\IEiMPLEMENTAcfoNDELAREADEEPDEN"OGiAENiAcunx:AMcOEro

2% 0.cO% 0,39% INFtcBEsos7ssen:NFNIco44r202s
HERRAMENTASDEGESTroN

OE iA cBE§ RE6roNAL LA pAz lMPLEMENTADAS

TRABAJOSocth
BRNDARATENctwtlEDRAENELttARCooELAPOLrrRADEATENC"NIEGRALENSALu),ATRAVESDELFORTALeem!ENTODELoSsERvces

t, 1ee% Q2ap NF/cBEs/Ds/sson.sOcN4032ca025 OfiENTAcroNESTECNK;O

OESALiDENELHOsprrALuoDELODEiAREenNALiAPAZAL2025 socIALEsoroRGADAs

sERvlcros OE sAiu3 CENTRAL
BRNDAR ATENcoN M EDH}A EN EL M ARCo oE LA poiJrRA  DE ATENcmINTEGRALENsAiroATRAVEzDELFORTAiECREENTODELQ§sERvroes

55% 39% t%
INFORuESOELsOSERVCO§OE

SERVI)esDEsALunEN
•SERVclos

DE SALUD EN EL HoSp rrAL MODELo oE LA REG0NAL  LA pAz  Ai 2o24
SALUDDELHOSPITALMODEl.OLAPAZ

FINcONAMENTO

PSCOuO¢lA-PS)OUIATRIA
ASE&nAR auE EL2096DE LA pOBLAcroN ASEenADA DE LA pAz CUENTE

2% 100% a,ae% INF/cBEsrosissCh>sQN.®coesm2s

ASEcunADO§ DE LA pAzCusNTANCONATENCEN EN

CONATENCDNENSALUDWENTALDEFORMACONCENTEyCONTNUA SALUDMENTAIDEFORUACONCENTEYCONTINUA

NurftcioN

ASEGiRARunADEcunDOMANEJODFTOTERApcoDEPAciENTEsypERsoNALDELHOspn.ALOELAcAjABANCARIAESTATALDEsALUDA

5% 5% t27%
NFtcBEsms/SSCINUTN®oc7/2025 ATENCONNUTR€X)NALA

TRAVEz DEi FORTALEcm ENTo eel sERvco DE NUTRk:" EN LAGESTroN2ce4 raa25irsti PACENTE§HOSPITALIAO0S

M EDroINA FSk3A y
ASEGutARQUEELee6DEiApoeiAcOwASEGURADAQueAcunEAL

5% 3% 1" NF;cBEsros/sseffsoNOcO38ma8
SERVCO DE M EDIC NA FISCA y

REHABunAcON
seRvrooDEMEDK;MFrsx;AyftEHABurACENRECBAEVALUAc"ESE REHABLITAcroNATENDDA
INTERVENCENESDEFSIATRIA,FsOTERAPIA,TERAPIAOCLPAC"AL, ACTWO

MEi)iciVAFrsK;Ay MMTENERENFiINCENAMENTO5pRcORA«A§DEpREVENcONANma
S% 2% a,7" ENFtcBEstosissor=cONOoceacBz4

PREVENCENATRAVESOE
REHABunAcan NAC"ALAL2025 PROGRAtlA§

ODONTOLceIA

BRNDARATENck]NODONToioelcAcowcALDADYCAueEZANhrELNAcioNALATRAVE§DEiARAPLENENTAcroNDESERv€asOOONTOLOGK;OsENREemALEsyELFORTAUEc"ENTOOELSERVI30

5% 42996 132% ENFicBEs/Ds/sac/ODTN.Ooama z789ATENcroNESREALIADAs

MANTENHOENTO

CONSERVAR LA NFRAEs"ucT\RA y w\mLfs EN FuncENAM LENTOADEcuAI)o,MEDIANi.EELHANTENrmnENTopREVENTrvoyconRECTIVo " 396 a,83%
NF/cBEsrDs/s§c/»TTONO avFRAESTRusTURA EN

sEGth!ELiNFo"EDEDIAGNosTrooAi2a25 cOCVI202§ FWCONAM"TO

>   Para la ^odi6n de Corto Plaz!o N° 3.. Contar con Policonsultorios Ampliados Funcionales segan
el  "plan  de  lmplementaci6n  de  los  Policonsultorios Ampliados y  Servicios de  Salud  2022-
2025"  a  n/.ve/  nac/.ona/  a/  2025,   el   resultado  esperado  es:   Policonsultorios  Ampliados
Funcionales, el resultado logrado al primer trimestre de la gesti6n fue 69% y el porcentaje de
Eficacia alcanz6 a 22% anual.  En relaci6n a la ejecuci6n del presupuesto de gasto al primer
trimestre  de  la Acci6n  de  Corto  Plazo  N°  3,  segdn  el  indicador,  el  porcentaje  acumulado
alcanzado es 19.60%,  lo que significa una buena ejecuci6n presupuestaria en  la Categoria
Programatica 72-01  Servicios de Consulta Externa.

www.cbes.ore.bo
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A€¢low OE C®RTO P LAZO OPERActoN

!i5

"DIC^DOR

i5!i
tlEOIO OE VER IFICACIOR pAODucTO§OBTEriiDbs\y\;aDE EflcACIA

(DOc"EHTO Oe RESpAmoi FtEsoiTA®09LOORAoes
CR TR"

COHTAR con poLreoN8uiT ORIO9 AWPLIA008 FUNCIONALE8 8EG¢W  El ]PIAN  0€

00% 6S% 2}%
9  ESTABLEc"ETNos  DE  sALunlHPIEWENTACION  DE 108 P OLIOOHBULTORI0S A"P LIA008 Y 8ERVICIO9 ®G 8ALUD  202Z.

ae28. A NtyEi NA¢ roNAi Ai 2026 EN FUNCENAfl INTO

SERVclooESAIUDliEG®NAL

ASEGURARELconRECTOFUNcroNAMiENTODEio§E§TABLECHENTOsOESALUDDELINTEROROELPASENCUANTOALAATENCENNTEGRALY

2Ow 20% 625% INFfcBEs;DsrssRN0003i2025
ESTABLECMETNOS DE SALUD  EN

sEctINsucAPACDADREsOLu"AAL2On5 FUNCDNAMENTO

REGroNALcOcHABAMBA
FORTAiECER LA ATENc" NTEGRAL y iA CAPACDAD REsOLurIVA DE IA

6* th 3.38%
ENF/CBES/DS/SSR/CBBA           N®

ESTABIEC"ENTOCONATENCEN

fiEcONALCOCHABAMBAAL2024 o65reo24
NTEGRAL        Y        CAPACDAOREsoLurIVA

REGroNALSANTACRuz
FORTALECEf! LA ATENc" ENTEGRA L y LA CAPACDAD a EsoLUTIVA DE LA

6* 7% 3J3S% INFrcBES/DsrssRisczNoo398#o25

ESTABLEC"ENTOCONATENCIOw

REcONALSANTACRuZAL2024 NTEGRAL        Y        CAPAcOADREsoiurIVA

BEcONALORURO
FORTALECER LA ATENC" NTEGRAL Y LA CAPACOAD R E§OLUTIVA DE LA th 5% t3e6 INFrc8EsiDsrssR;oRNooearae2§

ESTABLEcmENTocoNATENcion

REGONALonuROAL2ce4 INTEGRAL         Y         CAPACDAOREsOLUTIVA

liEcONALTARUA
FORTALECER LA ATENc EN Ni.EGRAL y LA CAPACDAD RE§oLurlvA DE iA

0* 5% 1S% INF/CBES/DS/S§RrTjAN®ota#024

ESTABiECINENTOcONATENcroN

REcoNALTARUAAL2m4 INTEGRAL        Y         CAPACDADf}EsOLurIVA

REcONALPOTOsl
FORTAIECEBLAATENCENNTEGRALYIACAPACOA0f`ESOLUTIVADEIA

0% 5% 14fa INF/CBEsOS/SSR/PTSIRTcO72#tiz4

ESTABL£CMENTOcONATENcloN

REcoNALpoi`osiAL2ae4 INTEGRAL         Y         CAPACDAORESOIUTIVA

REGioNALCHueuRACA
FORTAiECEfi LA ATENc" NTECRAL y LA CAPACDAD REsoLurIVA DE iA

0* 8% \90% INFjcBEstDsfssR;cHONOofflmes
ESTABLEcmENTOcONATENc"

REcoNAL sucRE CESTON 2ae4 NTEGRAL        Y        CAPACDAOBESOLUTWA

flEGK)NALBENl
FORTALECEN LA ATENC" NTECRAL Y LA CAPACDAO RESOIU"A DE LA

5% 4,72% \0* INF;cBEsiDsissROENiN®Oeecaci25

ESTABLECIMENTOCONATENCEN

REcONALBENIAL2024 INTEGRAL         Y         CAf'ACDADftESOLUTIVA

REGtoNAIPANDO
FORTALECERLAATENCENNTEGRALyLACAPACDAmE§OLirrIVADEiA

5% 2% \8en
INFroBEsjDs/ssRifiNDO          NO

ESTABLEciMENTOcONATENcm

REcoNALPANDOAL2a24 00- INTEGRAL         Y         CAPACDAOREsOLUTIVA

>    Para la Acci6n de Corto Plazo N° 4: Fortalecer la Gesti6n Administrativa, Legal, lnformatico y
de Control para alcanzar mayor grado eficacia, eficiencia y economia al 2025, los Resultados
Esperados son: Base de Datos de Costos Generales del Hospital Modelo, Control de Deudas,
Estructura  Organizacional  Aprobada  y  Sistemas  lmplementados,  el  resultado  logrado  al
primer trimestre de la gesti6n fue 72% y el poroentaje de Eficacia acumulada anual alcanz6 a
30%.

>    En relaci6n a la ejecuci6n del presupuesto de gasto al primer trimestre de la Acci6n de Corto
Plazo   N°  4,   segdn   el   indicador,   el   porcentaje  alcanzado  es   5.84%,   en   la   Categoria
Programatica 00-01 Actividades de Administraci6n reflejando una baja ejecuci6n, 35.44% en
la Categoria Programatica Partidas No Aplicables a Otros Programas obteniendo una 6ptima
ejecuci6n,  y  10.49%  en  la  Categoria  Programatica  00-99  Participaci6n  y  Control  Social
expresando una baja ejecuci6n presupuestaria.

www.cbes.org.bo

Pagina 9 de 20C. Panama #1162 (Miraflores) . Telefonos: (591) 2220404 -2228360-
2225497 . casilla 1203



EB©EE
bdLIVIA

%Dnacaria
Estatal de Salud BdL`IV'IA

ACCION DE CORto PLAZO OPERAC16N
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JER TRIP {DOcLitl ENTO e8 Resp^LDO) RESuLT^OOS LO®RAOOS
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UN BAD 0EAUDITORIA RTERNA EN
LA GESTroN 2ae4 FUNcroNA"ENTO

ASESORIA LEGAL

ASEsORA R juRDK;AM ENTE  y DEFENDER RTERESEs y DEaECHO§ DE LA

* 5% 125% NF/cBEs/DOE/ALN®oseai2o25
ACTO§ADMINHSTRATIVOS

CAJA BAN CAli IA ES7ATAL DE SALUD ANTS INSTANCIAS ADM N ISTRATIVAS ENMARCAD OS D E FORM A
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sEGueosEINspEccth.
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NFf`AESTRucTURATECNoioceA
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DspOs€roNESAL2Q25 CaEsvpAc

ACTIVOSFUOS
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TRANSPARENCIA Y LucttA pRoiuiO\rEREioESARRouLODEuETCApuBiroAALosTRABAjADOREs
21 100% 0,35% INFicBEsiDGEnLCcurcoa/2o25

ETCA PROM OVDA EN l.OS
CONTRA LA CORRIPCON DE LA cBE§ A NrvEL NACENAi AL 2o2§ sERvonEspueix:os

4.3.       SEGulMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUC16N  DE OPERACIONES, TAREAS
Y     REQUERIMIENTOS      POA     2025      PRIMER     TRIMESTRE      POR     AREA
ORGANIZACIONAL

A   continuaci6n,   se   describe   el   grado   cumplimiento   de   las   Operaciones,   Tareas   y
Requerimientos al primer trimestre de la gesti6n 2025, de cada Servicio de Salud y Unidad
Administrativa de la Caja Bancaria Estatal de Salud, producto del relevamiento de informaci6n
a trav6s del registro de los Formularios establecidos.

ww.cbes.org.bo
r--,===-===-=-:=-==-:--i-_:=f=---I--I:-i--f=::==::====fT=.i+.:=>,:s====::=====:_._--I:-=:_-I-_`±.=.:.--=e--

C. Panama #1162 (Miraflores) . Tel6fonos: (591) 2220404 -2228360-
2225497 . casilla 1203

Paglna 10 de 20



EE©SE
BOLivIA

i:jnacaria
Estatal de Salud B`dLIV`IA

OPERACION

aa
ME§EJECUC' := iI iJ5

!E
i!= i==

iII:
ueoio DEVENFICAC16N prooucTOsOBTENIDO§yro

OIF'CuLTAPES•MEDIDA

i! ia
?a=

aE 6N iI igI <aI
i5

ii iEI iu

(Dociil4ErmoDERESPALcO) RESulTADOSLOGRADOS aCORRECTrvAs

§8 iE i2
DiREccioN aENERALECu"A

DtRIGIR LA POLITICAiNSTITucroNALyLOsSISTEMAS

6%

ENEROADIC'EMBRE

10 2 10 6 6 5% 3%
RESUMEN DE

INSTrTuci6NGERENCIADA  DE

25.970,00 14.ilo,50 54,33%ADM[NISTRATIVOS EN EL RESOLUCIONES ACUERDO  A  LAS
MARCO DE LANORMATIVAVIGENTE DElACBESAL2025 EMITIDAS pOLfricAs        DESALUD

AUDITORIA INTEF`NA
FOF`TALECER ELCONTROLINTERN0 DELACBESATRAVES0E

4%

ENEFtoA

e 3 8 2 2 2% 2,cO%

NlfcBEsfDGErtyAiNo0042#025
CONTROL

11.957,00 0,00 0,cO%I.OS INFORMES DE OICIEMB lNF/CBES/DGEAJ lNnENO
AUDrroRiA iNTERNA ENIACEST16N2024 RE Ai NO Oooim25 REALIZADO

ADMiNlsTFun LAsACTIVIDADESDELA

1%

ENEROA

3 1 3 1 0 0,50% 2,50% NVCBESOGE/lJAlNO0042cO25

UNIDAD                DEAUDITORIA

UNLDAD DE AUDrroRIAlNTERNAENLAGESTloN2a24
SEPTIEMORE iNnERNA            ENFUNCIONAMIENI0

AJ©RIA LEGAL
ASEsoFunJURfDroAMENrrE yDEFENDERiNTEFuesEs vDERECHOSDELACAJABANCARIAESTA1-ALDEsAi.uDAr`ITEiNSTANCus

6%

ENEROA

100% 25% 100% 37 37 ., 1,25%
lNF/CBESOGE/A

ACTOSADMINISTRATIVOSENMARCADOSDEFORA

64.750,cO 1.306,00 2,02%
ADMINISTRATIVAS Y6RGANOSJURISDICCIONALES ENPROCEsOJUDICIALES AL202S DICIEMBRE L N° 0589Q025 ESTRICTA   A   LANORATIVALEGAL

TRA^lspARENCIA YLuCHACONTRALACORRUPCION

TRANSPAREN1-AR IAADMINISTRAC16NADECUADAY0PORTURADEIOSRECURsOSECON6MICO§DELA

2%

ENEROA

2 1 2 1 1 1,00% 1.00% NvcBEsroGEm
AI)MINISTRACIONDERECURSOS

15.918,cO 3.398,00 21,3§%caEs, ASEGURANDo EiACCESOAIAbNOF8°L#A#6C*°A€ttRADATRAENADORESYPUBLIC0ENGENERAL
DICIEMBRE CC N° 0016RE4 TfowspARENTEYACCES0ALAINFORMAcloN

pROMoveR EiDESARROLLODE LAE"CAPUBLICAALOSTRABAJADORE8DELAcBEsANivEiNAcior\IALAL2025

2% 10 0 10 1.24 1,24 1,00% a,35% iNF;cBEsOGEnLCCN°0013ffi025

ETICAPROMOVIDA     ENLOSSERVIDORESptlBLICOS

I.INIFICACION
ADMINISTRAR IAPLANIFICACIONESTRATECICA,OPERATIVA

e%

ENEROA

100% 25% 100% 23% 23% 4,sofa 1,08%
iNF/cBEsmiAN PLANIFICACION

54.500.00 a,00 a,00lNSTITuCIONAL EN EL DIC'EMB N.O col 5rm5 Y SEGUIMIENTO

MARCO 0EL SPIE, SPO YSOAANIVELNACIONALAL2025 RE iee5eei27 A| §PO

DqutECcONAEunNI9TRATrvAFININCIERA

§uPERVISAF` LAAPIICAcldN0E LOSSISTEMASDE

6%

ENEROA

1 00q, 25% 1 25% a I. 1,2S% iNFtcBEsroAF/CF
SISTEMAS        DEA"lNISTRE16

140 885,00 14 307,50 10,16%
ADM[NISTRAC16N SEGONLALEY1178 D'CIEMBRE /AC N° 0009C025 NSUPERVISAOAS

RECuRSOS HU tAANO9

EJECuTAREI SISTEMA       'DEADMiNi§TFuel6NDE

13%

ENEROA

100% 25% 100% 13% t3% 7% 3,cO% iNF/cBEsOAm`
SI§TEMA            DEADMINISTRAclo

76`228.327,sO 8.154.422,49 10.70%PEF{SONAL DE LA CBES ANrvEi.McioNALAL2025 I)lcIEMBRE RHH NO 0062un25 N  DE  FERSONAIEJECuTAO0ANmeiNAGioNAL

cONTAE!ILIDAD YFiNANas

CllMI]LIR CONREQUERIMIENTO8TECNICOSYLEGALES ENLAPFussENTAC16NDELA

5%

ENEROA

13 4 13 4 4 .. 3% lNF/CBESOAF/CFNO0044rm5
CuMPLIMIENTODENORMATIVA

10 924, 717,cO 8.820.ee7,68 81%lNFORAcloNCONTABLEFINAhlcIERAAL2Q25 D'CIEMBRE TECNICACONTABLE           Y|EGLA|

TESORERAA

EJECuTAR EL Sl9TEMA
S%

ENEROA

100% 25% too,A 2a% 20% 4% 1%
lNF/CBES.OAF/C REGISTROS      DE

11.806. 305,cO 31«.029,94 28,63%DE TESORERIA O'CIEMBRE F/CAJA              N.aOoi4m25 lNGREsOSCON§OLIDADOS

CONTRATACIONES

www.cbes.org.bo'±++I:==f-±tl±:==::±=f:±i=±=--:-I--=-I::-=====:I:i-==--.===ff==-i:===:-===pe:-I-.-i-`-`---i----i.=--==--==It-i:-i-,-====-=-`--
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A"lNISTRAR LAEJECuctoNDEIOSPROCESOSDECONTRATACIONDE LA§UNIDADESSOLICITANTE§

8%

ENEROA

100% 25% 100% 24% 24% 5% 2%

iNFroBEsfl)AIfl3srollN.a0024G025

CONTRATACIONESREAIIZADAS

2 COO,00 0,00 a,00%DE IA CBES BAJO IANORrmTIVADELPN§Ti#6i¥Ni#&ESLANORMATIVASYD!SPOSIcloNESAL2025
DICIEMBRE

CUADROCONTRATACIONESGES"6NIERTFtrmESTFu2024CBESYPAC
BAJONORMATIVAVIGENTE

SEmncios GENERALEs

DISPONER CON LO§§ERVICIOSGENERAL£SPARALACAJABAN€ARIA

10%

ENEROA

'Oont 25% 100% 11% 11% 10% 2,sO% NVCBESOAFfl3S
SERVIclosGENERALES EN

3.916.716,cO 715.731,ce 18,27%
ESTATAI DE SALuO AL2025 DICIEMBRE No ieeco25 FUNCIONIOulERT0

ACTrvos Flio§

A"lNISTRAR,coNmoLARySAl:VAGUARDAR LOSBIENESMUEBLES,lNMllEBLESPARAELADECUA00FUNcloNAMIENTODELjrsAREAs

6%

ENEROA

404 16 404 2 2 1,13% 1,01%
iNFicBEsmFtAF

BIENESRECEPCIONADO

711.988,00 leo.498,61 22,54%
ORenLZAcioNALEs yCONTRIBUIRALCuMPLIMIENTOOELOSOBJETIVOSlN§TITUCIONALES,DEACuERDoANORMATrvAVIGENIAL.2025 O'CIEMBRE No OOS88025 S.  REGISTRADOSYASIGNADOS

ALHAcfu

ADMiNisTFun iosMATERIAIESEINSuMOSBAjoELsuBsrsTEMADELASNOMASBASICASDELSISTRADE

5%

ENEROA

100% 25% 1 25% 25% 4% 1%
lNF/CBESOAF/AIMN°oo35&025

AoauisicioNEsOPORTUNASY

2 262.862,00 207.250,00 a,16%ADMINISTRACION DEBIENESYSERVIclos NB-8ABSPARAASEGURARELABASIECIMIENTOANrvELNAcioNALAi.2o25 DICIEMBRE REG[STROSCORRESPONDIENTES

8E¢uRO8

GESTioNun iAsSE§loNESDEIA

1%

ENEROA

cO 15 60 1026 1a26 1,00% 0.25% iNF;cBEsOAFrsE

GAFunTun   LAATENcldNPRONTAY

19.471.cO7,cO 3.331 .doe,79 17,11%COMISION NAcloNAL. DEPRESTACIONES D'C'EME'RE G No ooo6cao25 OPORTUNA      DELACOMISIONNACIORALBEPRESTACIONES

ADMINI§TFIAR IACORRECTAAFILIACION YCONTROLDEAPORTESOELOSASEGURADOS(AS)YENTIDADESALACAJABANCARIAESTATALOESALUDATRAVESDE

®%

ENEF(0A

2659 402 2659 500 5cO S.20% 2% INF;cBEsoAIrsE

AFILIAcloN          YAPORTESOELASENTIDADESAFllIADASALACAJABANCAF`tA

Lits i/NroADES DElNSPECcloNDEEMPF`ESAS,AFiuAcroNEsycoTIAcioNEs,A NmeLNACIONALAl2025A DICIEMBRE G N. 0006/2025 E§TATAL           DESALUDREGisTfueosDEFORMAOPORTUNA

S-a
MARINERACTUALrmA LAlNFRAESTRUCTUFIA

1%

ENEROA

282 73 282 73 73 1,00% a,26% INFfcBEsOAFrsi
lNFfRESIRUCTURA

1`444.046,00 664.787,00 48,04%

TECNOLbGICA DE LACBESAl2024 DICIEMBRE sT N® Oa52RE4 TECNOL6GICAACTUALIZADA

FORTALECER LACAPACIDADRESOLUTIVADEIAUNIDADDESISTEMA§MEDIANTEtAACTUALRAC16NDESISTEMASYEL

Ow

ENEFtoA

19 8 19 9 9 a,60% 0,45% IMF/CBEsn)AFrsi PERSONA

DESARROLLO DE 3NUEVOSSISTEhIAS CONIACAPACITACI0NAl.PERSONALDELAC.B`E.S.AL2ae4 DICIEMBRE ST N® 0052ft024 CAPACITADO  ENSISTEus

OuMPLIR CON LOSPLANESiNSTmucloNALEsOE

2%

ENERO

162 35 162 4 4 0,60% 0. 1 9%

3   POLJTICAS   DEsEGURIDroDE

SEGllRIDAD DE IAlNFORMACIONYDESOFTWARELIBREYESTANDARESA8lERTOS ADIC'ENBRE iNF7cBEsOAFrsisTNO0052fa024
lNFORRACIONlMPIEMENTAOAS

CUMPLIR CON LOSPIJINESINSTITuCIONALES DEG0BIERNOELECTR6NICOYDE§OFTWREUBREYE§TANDARESABIERTOSAL2025

2%

ENEROADICIEMBFIE

57 10 57 0 a 0% 0.00% INFtcBEsOAFrsisTNO0052rm4

cONUNicAciaN s"i

www.cbes.org.bo-±==±=r-I_I_p.=``:=iiaL;=`Ji=+-"REas-H.'±\=±:±=:==L=.I:I:===_===±===±±==±===========_±±±i:i.=-_-==-=-==-±#se=_:±===±_
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DESARROILARESTFIATEGneCoMUNroAcioNALEsPARAFORTALECERLAtMAGENiNSTmucioNALDELACAIABANCARIA

e%

ENEROA

100% 25% 100% 25% 25,00 5% 2% iNF/cBEsm§/Co
POSICIONAMIENTO

513.3cO,cO 64.500.cO 12.57%
ESTATAL DE SALUD(CBES)ANTELogASEGftyfunsyF'OBLACIONENGENERALAL2025

DICIEMBRE % MS Np oo29eo25 INSTITuCIONAL ANrvELNAcloNI

DiREcctoN Ire §ALUD
DETEF"INAFLDifueTRlcEs PARA UNAATENCIONINTECRALENLO§SEFMCIOSDE

3%
JUL'OASEPTIEM

1 a 1 a a 1,50% 0,50% INF/CBESOS NP

MODELO DEATENC16NiNrTEGFouDE

6.389.010,00 3.179.leo,03 49,76%SALUD BASAcO§ EN ELMODELODEATENCIONlNTEGF"ANIVELNACIONAIAL2025
ERE 00S7&025 SALUD DE LACBESELABofuno

FORTALECER LAGES"6NDEIOS
6%

ENEROA

100% 25% 100% 25% 25% 6% 1,sO% lNF/cBEsms NO
GESTION DE LogSERVICIcisDE

SEfu/lcIOS DE SALUD D'CIEMBRE 0057C025 SALUDFORTALECIDO

GESTIONAR IAlMPLEMENIActoN DE IAiREDINrTEGFouDE§ERvicrosDESALUD

®%

ENEROA

17 1 17 a 0 0% a,a0% iNFroBEsn]s NO
F]ED       INTEGRALDESERVICIOS

CON E§TABLECIMIENTOSDESALUDDEPRIMERYSEGUNDONIVEL DICIEMBRE 0057m2§ DE                 SALUDlMPLEMENTAIO

MONITOREiIA LAmpLEMENTAcloN DEliERRAMIENTASDE

3%

ENEROA

100% 25% t00% 25% 1cO% 1,sO% 1,00% lNF/CBESOS N°

HERRAMIERTASOEGEST16NDELAREDDE

GEST16N DE LA RED I)ESERVICIOSINTEGFtALESDESALllD/RISst DICIEMBRE cKrs7ce025 SERVIclosrmpLEMENTADAS

GESTION DE CALIDAD

PRESTAR ATENCIONrNTEGRAL.ENSALUD ENELMARCODEMEJOFIACONITINUADELACALIDAD,ESTABLECIENDO

0%

ENEROA

11 1 11 1 1 8,cO% 0,75% lNF/CBES®S     No

SERVIclos       DESAIUDCON

36 372,00 2.356,00 6,48%

ESTRATEGIAS PARA IASATISFACCIONDELUSuARIOEXTERNOEINTERNOANIVELNACIONALENLACBESGE§TloN2024 DICIENBRE o05ire024 MONITOREO    ENLAMEJORADELACALIDAD

rMpiEMENrTAR ELpRceRAMADEGESTi6N
:,.

ENEROA

ee 1 38 2 2 0.60% 0,40% iNF/cBEsros     NO
PROGRAMA DEGESTIONDE

OE CALIDAD DE LA CBES D'CIEMBRE 0051C024 CJulDADlMPLEMENTADO

CONTFIOLAR YSUPERVISARLAREAiizAciaNDEAUDn-ORIA§ENSALUD

3%

ENEROA

100% 20% 100% 2a% 20% 3% a.6% iNF;cBEsros    NI
AUDITORus    ENSALUD

EN EL MARCO DE LAMEJORACONTINUADELACALiDAD,ANrvELNACIONAL DICIEMBFRE 00§1B024 CONTROLADAS YSUPERVISADAS

EPIDEMIOLOOIA

53,OcO,00 a 0%

DESARROLLAR UNDIAGNosTrooSITUACIONALDEIAceEsENTODAssueREGloNALESAL2025

3% 11 4 11 0 C' 0% 0%

CONS0uDAR A NIVELNAcioNALLAvreilANCLAEPIDEMIOLOCICA
3%

ENEROADICIEMBRE

13 3 13 a 0 0% 0%

CONSOLIDAR IAPREVENcldNYPROMOctoNDEENFERMEDADESPREVALENTESY NOF'REVALENTESANnreLNAcioNALAL2a24

3%

ENEF\OAOICIEMBRE

14 2 14 a a 0% 0%

DESARROLLARMANUAIESYNORMASPAFtACREARELAF`EA DEEPIDEMIOLOCIAANl\/ELNACIONAL

3%

ABRILJULIOOCTUBRE

3 a 3 a 0 0% 0%

BIOES1.junlsTicA

GENERAF{ lNFORMAcloNATRAVESDELPROCESAMIENIODEDATOsDEFOFunOPORTUNA,DELAS

6%

ENEROA

443 111 443 111 111 4,5% 1.2% Imf/CBEsosfl:ST
lNFORACIONGENEFcOA   y

44.000,00 a,00 0,cO%DIFEREN"8ESPECIALIDADESMEDICASYSEFIVICIOSCOMPIEMENTARlosANIVELNACIONALAL2025 DICIEMBRE No ooo4reo25 cENTFOuueADEFORMAOPORTUNA

RIEGENCIA NACIONAL DEFARLneiA

PROVEEROPORTUNAMENTE DEMEDICAMENTOSYDISPOSITIVOSMEDICOS

1e%

ENEROA

100QJ, 25% 100% 0% 8,53% 2,13% INF/CBEsosmN

FARMACLASABASTECIDASCON

22.920.280,00 2 567.697,cO 11,20%EN IAS FARMACIAS ANrvELNAcloNAL,SEGONLOSREQUERIMIENTOSGESTION2025 OIC'EMBRE F NO Oi78as MEDICAMENTO§#Eg:8%3SITivos

88RERDEITsgL5cF,ffiEC# 4%
JUL'O YNOVIEM

5 0 10 a 0% 0% lNF/CBESOsO FARMAcus     ENPF`OCESODE

ASuSS ORE F N° 0178¢025
ACREDITAC16N

www.cbes.org.bo
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LAcORATORIO

E"n.iR REsuiTADos DEEXAMENESLAcOFIATORIALESCOMOMEDIO§DEAPOY0AL

14%

ENEROA
27sO

69758 27903 82048 82048 12% 4,ce% INFroBEsms     Na
LAB0RATORIOEN AIUSTARLAS

1.789.385,cO 245`572,00 13,72%
DIAGNOSTICO CLfN leoENELlio8PITALMOOELOLAPAZAl2025 DICIEMBRE 33 3 cO5ias FUNCIONAMIENT0-LAPAZ METASTRIMESTTIALES

EMn.IA REsuLTADOs DEEXAMINESLABORATORIALESCOMO

e%
ENEFtoA

2229 55808 222992 585ee 58588 .1 1,58% lNF/CBEsfl)S     No
LAeoRATOF`IOEN AJUS1'AF\|AS

1,914,319,00 0,00 0,00%MEDIOS 0E APOY0 ALDIAGNOSTICOCLfNlooENLASREGIOI\lALESAL2025
D'CIEMBRE 92 0051ft025 FUNCION"lENT0-REGroNALE§ METASTRIMESTFurs

ME0lcINIA DEL TFtABAJO

VIGILAF` EL BIENESTARFISICO,PSIQulcoYSOCIALDELOSTfeeAIADORESATFIAVE§DEPROGRAMASDEPREVENC16NDERIESGO§LAEloRALESDEPROMOC16NDEMEDIOS

16%

ENEROA

180% 25% 100% 7% 7% 4% 1.42%
lNF/CBES/OS/SS

B]ENE§TARE{ssi'€3i'co         ySOCIALDELOSTFeeAjADOREsATRAVESDE

820`030,00 a,00 0,00%PARA EL 0IAGN6ST}CO DICIEMB C"TLP               NO pRcroEunA§  DE

kRA##8£OFc:;NyctunFlcAci6NDEiAPATOLOGIAPRODuCIDAPOF`ELTRABAJ0ANIVELNACIONALAL202§

RE OOs8ca025
PREVENCION  DERIESGOSLABOFurEsANIVELNAcloNAlAL2025

sEFuncios DE 9AiuDCENTRAL.

FORTALECERADMINISTRATIVA YFiNANciERAMEI`nE A iAREGloNALIAPAZENELMARC00ELAPol.ITICA

10%

ENEROA

100% 25% 100% 13% 13% §% 6,67% INF/cBEsms/sS

REGIONAL         IAPAZFORTALECIDAADMiNlsTRATrvAYFiNANciEFunEN

19.797.568,00 2.755.589,00 13,92%DE ATENcioN iNmeGRALEiNO#uMpz£5,ErNygg35sRECuRsOSDURANTEIAGES"ON2025 OICIEMBRE C N° 117gz02S TE         EN         IACEST16N2025ENEiuncoDELAPOLiTICADEATENC16NlNTEG"ENSALUD

EPIDEMIOLO€IA

DESARROLLAF{HERRAMJEN1-AS DEGEST16NPARAIACREAC16NElMPLEMENIActoNDEL

2%

ENEF{OA

4e ® 4e 13 13 a.e0% 0'39%
INF/CBEsn)asNF HERRAMIENTASDEGESTION

NOSET'ENEMEDICO

63.300,00 0,00 0,00%
AREA DE EPIDEMloLOGIAENLACLINICAMODELODEIACBESREGIONALLAPAZ DICIEMBRE CI€NF                 in0044cO25 lMPLEMENTADAS EPIDEMlOLOGIC0

TRAENO SOCLAL

BRJNDAR ATENCIONMEDICAENEIMARCO DElAPOLitlcADEATENC16NINTEGRALENSALUD,ATRAV€SDELFORTAIECIMIENTODE

1%

ENEROA

100% 2e% 100% 26% 2e% 1,00% 0,26%
lNF/CBEsOS/SSCITSOCNo ORIENITAC]ONESTECNICO

17.250,00 0.00 0,00%
los SERVICIOS DESALUDENELliospITAIMODELO0ELAREGIONALLAPAZAL2025 D'CIEMBRE 032im25 SOCRESOTORGADAS

sE"cice DE SALUDCENTFuL-SEFIVICIO8

EmiNDAIATENc[oNMEDICAENELMARCO DELApOLfrlcADEAnNcioNiNTEGRALENSALUDATRAVESDELFORTALECIMIENTODE

8S%

ENEFtoA

100% 25% 100% 26% 100% 39% 15%

iNFOFunEs        DELOSSERVICIOS
SE"CIOS       DESALUDEN

9,267.923,00 114.532,00 1,24%
LOS SEI"CIOS DESALUDENELHOSPITALMODELODELAREGIONALLAPAZAI2024 DICIEMBF'E DE    SALUD    DELHOSPITALMODELOLAPAZ

FUNcloNAVIENT0

esicoLoafa -P§lQLRATRIA

ASEGURAR QUE El 20%DELAPOBLACIONA§EOuRADADELApinICUENrTECONATENC16NENSALUDMENTALDEFORMACONSCIENTEYC0rmN|'A

2% sO26 703 3025 10cO 10es 1.00% a,33%
iNF;cBEsosrssCfl>SQN.aOa05re02§

ASEGURADOSDELAPAZ£?EEN?#NC8%aniiDMENTALOEFORMACONSCIENTEYCONTINUA

91cO,cO 0 0%

NUTRICION

ASEGUFun uNADECUADOMANEJODIETotERAPICODEPACIENTESYPERSONAL

®%

ENERO

100% 2§% 100% 23% 23% 5% I,27%

iNFicBEsoses ATENC16N

1  548.836,00 274.322,20 17,71%
DEL HOSPITAL DE LA A CINUT                  N a NUTRICIONIfty     A

CAIA BANCARIA ESTATAL DICIEMB 0127cO25   vi2025- PACIENTES
DE SALUD A TRAVES 0ELFORTALEC"lENTODELSERV)CIODENUTF`tcIONENLAGESTldN2024 RE 0531 5 HOSPITALIZADOS

RAEOICIRA Fl§lcA YREHABiLn.AcioN
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ASEOuRAR QUE EL 100%DELAPOBLAcloNASEGURADAQUEACuDEALSERVICIODEMEDICINAFISICAYREllABILITAC16NFtl=CIBA

5%

ENEROA

100% 25% 100% 3% 1,13%
iNF7cBEsosrss
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V.          EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GAST0 2025 PRIMER TRIMESTRE

EI Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto lnstitucional de la Caja Bancaria Estatal
de Salud (CBES) gesti6n 2025, se aprueba mediante Resoluci6n de Directorio N° 007/2024, en
fecha  28  de  agosto  de  2024,  con  un  techo  que  asciende  a  Bs.  226.887.798,00  (doscientos
veintiseis millones ochocientos ochenta y siete mil setecientos noventa y ocho 00/100 bolivianos).

A traves de la aprobaci6n del  Presupuesto General del  Estado Gesti6n 2025,  mediante Ley N°
1613, el Presupuesto lnstitucional aprobado para la Caja Bancaria Estatal de Salud en la gesti6n
2025 alcanza a un monto de Bs. 239.967.141,00 (doscientos treinta y nueve millones novecientos
sesenta y siete  mil ciento cuarenta y uno 00/100 bolivianos) dicho monto fue incrementado en
relaci6n   al   Anteproyecto   del   Presupuesto   lnstitucional   2025,   cuya   diferencia   es   de   Bs.
13.079.343,00 (trece millones setenta y nueve mil trescientos cuarenta y tres 00/100 bolivianos),
esta mayor asignaci6n comprende el incremento de recursos por la proyecci6n de incremento de
asegurados titulares, demostrando los resultados de eficacia, eficiencia y calidad de la lnstituci6n.

CuADRO N° 3: PRESUPUESTO GEST16N  2025 CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD
(SEGON LEY N° 1613)

ANTEPROYECTO DE PRE§UPUESTO
DIFERENCIAPRESUPUESTO APR0BADO APROBADO

CON R.D. N° 007/2024 LEY 1613

226.887.798,00 239.967,141,00 13.079.343,00

EI  Presupuesto  de  Gasto  Vigente  de  la  gesti6n  2025  al  primer  trimestre,  estructurado  en
categorias  programaticas,  alcanz6  un  14.53%  de  ejecuci6n  como  se  puede  apreciar  en  el
siguiente cuadro:

CUADRO N° 4: EJECUC16N PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR CATEGORiA
PROGRAMATICA GEST16N 2025  PRIMER TRIMESTRE

(Expresado en bolivianos)

CATEGORfA PROC RAM^TICA PRESUPUESTO EJECuCION AL 1 ER. % EJEC.
VIGENTE TRIMESTfRE TOTAL

73-01  SERVICIOS HOSPITALARIOS 91.886.745,00 7.602.243,98 8.27%

73-93 PERSONAS CON DISCAPACIDAD 1.695.325,00 84.000.80 4.95%

73-02  SERVICIOS  HOSPITALARIOS  REGIONAL
34.680.162,00 2.074.106,14 5.98%LA PAZ

72-01  SERVICIOS DE CONSULTA EXTERNA 30.538.862,00 5.986.166,95 19.60%

00-01  ACTIVIDADES DE ADMINISTRAC16N 32.573.111,00 1.903.088,49 5.84%
98-01   PARTIDAS   NO  APLICABLES  A  OTROS

48.577.018,00 17.214.198,50 35.44%PROGRAMAS

00-99 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL 15.918,00 1.669,50 10,49%
TOTAL 239.967.141,00 34.865.474,36 14.53%

Fuente: Unidad de Presupuestos
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5.1.       EJECUCION    PRESUPuEST0    POR    GRUPOS    DE    GASTO    2025    PRIMER
TRIMESTRE

Los grupos presupuestarios que conforman el  Presupuesto de Gasto de la gesti6n 2025 de la
Caja   Bancaria   Estatal  de  Salud  son:   Servi.ci.os  Persona/es,   Servi.ci'os  Wo  Persona/es,
Materiales  y  Suministros,  Activos  Reales,  Activos  Financieros,  Servicio  de  la  Deuda
Pablica, Transferoncias, Impuestos, Regalias y Otros, y Otros Gastos, los in.ismos se diIV.iden
en diferentes partidas presupuestarias y se estructuran en categorias programaticas.

La  ejecuci6n  del  Presupuesto  de  Gasto,  alcanz6  en  la  gesti6n  2025  al  primer trimestre  a  un
14.53%; los grupos presupuestarios con mayor movimiento fueron: el Grupo 60000 Servi.ci.a de
/a Deuce Ptrb//-ca,  alcanz6  una  ejecuci6n  trimestral  de  Bs.  10.966.621,49,  que  representa  el
65.71% respecto al presupuesto aprobado; seguidamente el Grupo 70000 rRAWSFEREWC/AS,
en  el  cual  se  ejecut6  en  el  primer trimestre  BS.  3.142.639,94  que  representa  el  25.11%  del
presupuesto  aprobado  en   dicho  grupo,   dando  cumplimiento  a   normativa  vigente   para   la
transferencia de  recursos del  5% al Ministerio de Salud y 0.5%  a la ASUSS,  seguidamente el
Grupo  20000 SERV/C/OS NO PERSOM[ES con  una  ejecuci6n  de  Bs.  10.106.305,86,  que
representa el 17.38% del presupuesto aprobado en dicho grupo de gasto, principalmente por el
pago  de contratos y convenios a entidades de  salud  ptlblico y  privadas,  asi  como tambi6n  el
cumplimiento  a  las  resoluciones  de  la  Comisi6n  Nacional  de  Prestaciones;  el  Grupo  800'00
/Mpt/ES7los,   REGAL/'AS   Y  07lROS,   con   una  ejecuci6n  trimestral  de   BS.   8.109,00   que
representa el 12.81% respecto al presupuesto vigente del grupo de gasto sefialado.

EI Grupo 90000 07lROS GAS7los con una ejecuci6n trimestral de Bs. 3.113.120,70 corresponde
a  las  devoluciones  por bajas  temporales,  alcanzando  un  porcentaje trimestral  del  16.07%  en
relaci6n  al  presupuesto  aprobado  en  dicho  grupo  de  gasto;  seguidamente,  el  Grupo  10000
SERVI/C/OS PERSOWA[ES, alcanz6 una ejecuci6n trimestral de Bs. 5.716.258. que representa
el 9.05% del presupuesto aprobado y el grupo 30000 MATER/ALES y SUM/rv/STROS, obtuvo
una ejecuci6n trimestral de Bs.1.811.418,76, que en valores porcentuales representa el 4.57%
en relacj6n al presupuesto aprobado de dicho grupo de gasto.

Por   otra   parte,   los   Grupos   de   Gasto   40000   AC77VOS   REALES   y   50000   Acr/VOS
F/WAWC/EROS no cuenta con ejecuci6n trimestral.
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CUADRO N° 5: EJECUCION DEL PRESUPuESTO DE GASTO 2025 PRIMER TRIMESTRE

(Expresado en Bolivianos)

GRuPO DESCRIPC16N
PRESuPUESTO TOTAL

(%) EJEC.VIOENTE EJECUC16N

10000 SERVI CIOS PERSONALES 63.136.619,00 5.716.258.61 9.05%

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 58.136.826,37 10.106.305,86 17.38%

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 39.603.178,00 1.811.418,76 4.57%

40000 ACTIVOS REALES 17.358,010,00 0,00 0.00%

50000 ACTIVOS FINANCIEROS 13.082.987,00 0,00 0.00%

60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 16.689.712,00 10.966.621,49 65.71%

70000 TRANSFERENCIAS 12.520.699,00 3.142.639,94 25.11%

80000 lMPUESTOS, REGALIAS Y OTROS 63.319,00 8.109,00 12.81%

90000 OTROS GASTOS 19.375.820,63 3.113,120,70 16.07%

TOTAL GENERAL 239.967.141,00 34.865.474,36 14.53%

Fuente: Unidad de Presupuestos

VI.        CONCLUSIONES

En  cumplimiento  al  artfculo  16  del  Reglamento  Especifico  del  Sistema  de  Programaci6n  de
Operaciones (RE-SPO) vigente que sefiala:  "Los Serv/.c/.os de Sa/ud y /as Areas Adm/.n/.sfralivas
de la CBES son responsables de proporoionar la informaci6n de Seguim.lento a la Ejecuci6n del
POA,  en  base  a  la  misma,  elna  Encargado(a)  de  Planificaci6n,  es  responsable  de  generar
reportes peri6dicos de  la ejecuci6n  del  POA donde  se  establezcan  los  avances conseguidos
respecto a  los esperados para cada acci6n de corto plazo..",  a oorrdnualcii6n se deser.iben las
conclusiones por cada Acci6n de Corto Plazo de la gesti6n 2025:

>    L? A_pe6T de Corto Plaz!o N°1.. Garantizar la lmplementaci6n del Modelo de Alenci6n Integral
de  Salud a trav6s de la  lmplementaci6n de  Herramientas de  Monitoreo a  nivel  nacional al
2025,  el  Resultado Esperado es el Modelo de Atenci6n  Integral de Salud  lmplementado, el
resultado logrado al primer trimestre de la gesti6n fue 50% y el porcentaje de Eficacia alcanz6
a  15% anual.  En  relaci6n a la ejecuci6n del presupuesto de gasto al primer trimestre de la
Acci6n  de  Corto  Plazo  N°1,  segtln  el  indicador,  el  porcentaje  alcanzado  es  8.27%,  en  la
Categoria   Programatica   73-01    Servicios   Hospitalarios   y   4.95%,   73-93   Personas   con
Discapacidad, obteniendo una baja ejecuci6n presupuestaria.

>    L..a AIcP6n.Pe Corto Plaz!o N® 2: Cumplir con los requerimientos normativos de Habilitaci6n y
Acreditaci6n   segan   la   Categorizaci6n   de   los   Establecimientos  de   Salud   al   2025,  l;s
Resultados  Esperados  son:  Establecimientos  de  Salud  Habilitados  y  Establecimientos  de
Salud  Acreditados,  el  resultado  logrado  al  primer  trimestre  de  la  gesti6n  fue  64%  y  el

porcentaje de Eficacia alcanz6 a 27% anual.  En  relaci6n a la ejecuci6n del presupuesto de
gasto al primer trimestre de la Acci6n de Corto Plazo N° 2, segdn el indicador, el porcentaje
acumulado  alcanzado  es  5.98%,  Io  que  significa  una  baja  ejecuci6n  presupuestaria  en  la
Categoria Programatica 73-02 Servicios Hospitalarios Regional La Paz.
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>   l.a AIedi6n de Corto Plaz!o N° 3.. Contar con Policonsultorios Ampliados Funcionales segan el
"plan de lmplementaci6n de los Policonsultorios Ampliados y Servicios de Salud 2022-2025"

a nf.ve/ naci.ona/ a/ 2025, el resultado esperado es: Policonsultorios Ampliados Funcionales, el
resultado logrado al primer trimestre de la gesti6n fue 69% y el porcentaje de Eficacia alcanz6
a 22%  anual.  En  relaci6n a la ejecuci6n del presupuesto de gasto al  primer trimestre de la
Acoi6n  de  Corto  Plazo  N°  3,  segtln  el  indicador,  el  porcentaje  acumulado  alcanzado  es
19.60%,  lo que significa una buena ejecuci6n  presupuestaria en  la Categoria  Programatica
72-01  Servicios de Consulta Externa.

>    la Acoi6n de Corto Plazo  N° 4:  Fortalecer la Gesti6n Administrativa,  Legal,  lnformatico y de
Control  para alcanzar mayor grado eficacia,  eficiencia y economia al 2025,  los  Resultados
Esperados son: Base de Datos de Costos Generales del Hospital Modelo, Control de Deudas,
Estructura  Organizacional  Aprobada  y  Sistemas  lmplementados,  el  resultado  logrado  al
primer trimestre de la gesti6n fue 72% y el porcentaje de Eficacia acumulada anual alcanz6 a
30%.

La ejecuci6n presupuestaria de gasto de la Caja Bancaria Estatal de Salud, al primer trimestre de
la gesti6n 2025 alcanz6 un 14.53%, encontfandose en un pafametro regular de ejecuci6n.

VII.        RECOMENDACIONES

En virtud a los resultados alcanzados a trav6s de las Acciones de Corto Plazo, en relaci6n a los
resultados  esperados,  se  recomienda  a  su  autoridad,  solicitar a  Direcci6n  de  Salud  y  areas
organizacionales  dependientes,  dar  continuidad  a  la  implementaci6n  del  modelo  de  atenci6n
integral de salud y la acreditaci6n de establecimientos de salud segdn programaci6n.

Por parte, se recomienda solicitar a la Direcci6n Administrativa Financiera y Direcci6n de Salud,
tomar  las  acciones  pertinentes  para  el  Control  de  Deudas  sea  de  la  presente  gesti6n  y  de
gestiones anteriores, asi como tambien, se recomienda que Unidad de Sistemas de acuerdo a
programaci6n, proceda al disefio y desarrollo de los sistemas programados.

Respecto a la nueva estructura organizacional, se recomienda, iniciar la elaboraci6n del Manual
de Organizaci6n  y  Funciones de  la  Caja  Bancaria  Estatal de Salud,  a trav6s de  la  Unidad  de
Planificaci6n y en coordinaci6n con las diferentes areas organizacionales

Unavezqueseprocedi6alrelevamientodeinformaci6ndelasdiferentesareasorganizacionales,
se  observ6  que  muchas  de  las  actividades  y  principalmente  su  programaci6n  mensual  de
resultados.

Dichas instrucciones a ser comunicadas, se enmarcan en lo establecido en el inciso c) articulo 1
de  la  Ley  1178  de  Administraci6n  y  Control  Gubernamentales  que  sefiala:  "Lograr que  fodo
servid.orpabl.ipo,.si?distinci6ndejerarquia,asumaplenaresponsab.Ilidadporsus;ctoshndie-n-dro
a_:_e_ntf_n_:L?_P.I_o!el,os.objetivosaq!eseqestinaronlosrecursospoblicosduelefueronconfiad6:,
si.no  fambt.6n  de /a  foma y resu/fado de su ap/I.oaci.6n" y  los articulos  3  (Responsabilidad),  4
(Eficacia, economia y eficiencia) y 5 (Transparencia) del Decreto Supremo 23318-A Reglamento
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de la Responsabilidad por la Funci6n Ptlblica, y el articulo 17 Evaluaci6n Peri6dica de la Ejecuci6n
del POA del RE-SPO vigente.

Por tlltimo, se recomienda a su autoridad que el presente lnforme sea remitido a la Autoridad de
Supervisi6n  de  la  Seguridad  Social  de  Corto  Plazo  (ASUSS)  en  cumplimiento  a  lnstructivo
lNS/ASUSS/DGE/DTFycAF N° 0006/2025 -ASUSS/2025-01742 "Cronograma del Seguimiento
al POA y Presupuesto 2025".

Sin otro particular, me despido con las consideraciones mas distinguidas.

Atentamente,

?±±fif==========±====:=as=i:=sI::;:a;1#;====:%=;==®==-a::?=:==ee_¥-

C.c.  PIAN
Adj.  Lo citado
VWC

ww.cbes.org.bo

C. Panama #1162 (Miraflores) . Tel6fonos: (591 ) 222o4o4 -222-8-5a6.------ ~---T-t ----Paglna 20 de 20
2225497 . casilla 1203


