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© ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

Y

RECURSOS HUMANOS

La planilla presupuestaria de sueldos y salarios de la Caja Bancaria Estatal de Salud gestion

2025, esta compuesta por fres categorias: Ejecutivo, Operativo y Superior, cuenta con catorce
niveles salariales, se identifican 123 items, y cuentan con dos clasificaciones de puesto las

cuales son: sustantiva y administrativa, la citada planilla tiene un costo anual total de Bs.

10.302.984,00.

Entidad - 220 - CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD
Fuente de Financiamiento 20 - RECURSOS ESPECIFICOS
Organismo Financiador . 230 - OTROS RECURSOS ESPECIFICOS

(Exprezado en Bolivianos)
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ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL Y

RECURSOS HUMANOS

PLANILLA PRESUPUESTARIA
(Expresado én Bolivianos)
Entidad - 220 - CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD
Fuente de Financiamiento . 20 - RECURSOS ESPECIFICOS
Organismo Financiador - 230 - OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
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PLANILLA PRESUPUESTARIA

(Expresado en Bolivianos)

Entidad - 220 — CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD
Fuente de Fnanciamiento 20 - RECURSOS ESPECIFICOS
Organsmo Financiador - 230 - OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
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Bs. 58 542
TOTAL COSTO ANUAL CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD Bs. 10 302 984
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€© NORMAS QUE REGULAN EL
FUNCIONAMIENTO DE LA

INSTITUCION

Las normas que regulan el funcionamiento de la Caja Bancaria Estatal de Salud son:

1. Constitucion Politica del Estado, de 7 de febrero de 2009;
2. Ley General del Trabajo, de 8 de diciembre de 1942;
3. Codigo de Seguridad Social, aprobado mediante Ley de 14 de diciembre de 1956;
4. Decreto Supremo N° 5315 Reglamento del Cdédigo de Seguridad Social, de 30 de
septiembre de 1959;
5. Ley N° 0924 de 15 de abril de 1987, aporte del Estado a seguro de corto plazo;
6. Decreto Supremo N° 21637, de 25 de junio de 1987, administraciéon de régimen del
sistema de seguridad social;
7. Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales de fecha 20 de julio de 1990;
8. Decreto Supremo N° 28631 de 08 de marzo de 2006, reglamento a la Ley de Organizacion
del Organo Ejecutivo;
9. Decreto Supremo N° 3607 del 27 de junio de 2018, que aprueba el Reglamento de
Modificaciones Presupuestarias.
10. Decreto Supremo N° 4857 de 6 de enero de 2023 de Estructura Organizativa del Organo
Ejecutivo;
11. Ley N° 341, de 5 de febrero de 2013, de Participacién y Control Social;
12. Decreto Supremo N° 3561 de 16 de mayo de 2018, Autoridad de Supervision de la
Seguridad Social de Corto Plazo;
13. Resoluciones Administrativas de la Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de
Corto Plazo (ASUSS).
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MISION, }/ISION, OBJETIVOS ’
ESTRATEGICOS, ENFOQUE POLITICO
Y OBJETIVOS DEL POA 2025

MISION (RAZON DE SER):

“Mejorar la salud de la poblacién protegida a través de servicios infegrales de salud, con
calidad, calidez y de forma oportuna.”

VISION (PROPOSITO):

“Ser el lider de la Seguridad Social a Corto Plazo a través del mejoramiento contfinuo de la
calidad de los servicios de salud.”

F

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

o Mejorar los servicios de salud a través del nuevo modelo de atencion integral en salud a
nivel nacional al 2025.

e Fortalecer la infraestructura y equipamiento para la atencion en salud de la CBES al 2025.

o Desarrollar una gestion administrativa eficiente y fransparente al 2025.

o Innovar tecnologias de informacion y comunicacién a nivel nacional al 2025.

CBES | INFORME REND. CUENTAS INICIAL 2025 09
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© rison, visiON, oBUETIVOS
ESTRATEGICOS, ENFOQUE POLITICO
Y OBJETIVOS DEL POA 2025

ENFOQUE POLITICO:

El Enfoque Politico Institucional de la CBES consiste en contribuir a la Agenda Patridtica, Plan
de Desarrollo Econédmico Social en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien (PDES) y
Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien Sector: Salud (2021-2025), (PSDI) en los
Pilares - Ejes, Metas, Resultados y Acciones.

La Caja Bancaria Estatal de Salud fue creada conforme al Articulo 30 del Decreto Supremo
N° 21637 de fecha 25 de junio de 1987, como integrante del Sistema Boliviano de Seguridad
Social para trabajadores pertenecientes a los bancos.

OBJETIVOS POA 2025:

Garantizar la implementacion del Modelo de Atencidon Integral de Salud a través de la
implementacion de herramientas de monitoreo, a nivel nacional al 2025.

Cumplir con los requerimientos normativos de habilitacion y acreditacion segun la
categorizacion de los establecimientos de salud al 2025.

Contar con Policonsultorios ampliados funcionales segun el “Plan de Implementacion
de los Policonsultorios ampliados y Servicios de salud 2022-2025" a nivel nacional al
2025.

Fortalecer la gestion administrativa, legal, informdatico y de grado de eficaciq,
eficiencia y economia al 2025.

10 CBES | INFORME REND. CUENTAS INICIAL 2025
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La Caja Bancaria de Salud protege a su poblacion (titulares y grupo familiar) brindando
prestaciones en Enfermedad, Maternidad y Riesgos Profesionales; para la gestidon 2025,
se establece dos enfoques, el primero que agrupa a las prestaciones de enfermedad y
maternidad, y el segundo que se enfoca a los Riesgos Profesionales que comprenden los
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, a dichos enfoques se tiene como
comun denominador los programas de promocion de la salud y prevencion de
enfermedades, en el siguiente grafico se puede observar lo senalado:

PROMOCIONY
PREVENCION

_ 7

Con el proposito de brindar las prestaciones en los enfoques senalados se han

L] i

establecido programas en Riesgos Profesionales que se describen a continuacion:

1.Programa de Capacitaciones en
Prevenciones de Riesgos Profesionales.

2.Promocion y Prevencion de Riesgos
Profesionales, a tfravés de visitas a empresas
afiliadas.

3.Programa de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (PGSST).

4. Programa de Ergonomia.

5.Programa Empresa saludable y segura.

6.Programa Medical Plus (Control periodico de
Salud).

/. Programa Preve Esftres.

8.Dotacion de Ropa de Trabagjo en
cumplimiento a normativa del Ministerio de
Trabajo, Empleo y Prevision Social.
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En relacion a los planes y proyectos programados para la gestion 2025, la Caja Bancaria
Estatal de Salud establecio los siguientes productos a obtener en cumplimiento a las
Acciones de Corto Plazo del Plan Operativo Anual, para alcanzar estos productos se cuenta

con un presupuesto total de Bs. 239.967.141,00.

Policonsultorios Ampliados Funcionales Sistema de Costos Generales

Establecimientos de Salud Habilitados

Estructura Organizacional Aprobada

Control de Deudas

Establecimientos de Salud Acreditado
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PLANES, PROGRAMAS,

PROYECTOS PROGRAMADOS

Se establecieron diferentes programas y actividades a nivel nacional, que contribuirdn a
obtener los productos senalados anteriormente, a continuacion se describen los programas
mas relevantes a ejecutarse en la gestion 2025.

e Red Integral de Servicios de Salud

 Programa de Gestion de Calidad

e Prevencion de Enfermedades Prevalentes y no Prevalentes a nivel nacional.

« Acreditar 5 Farmacias con Resolucion de la ASUSS.

e Plan de Implementacion de Policonsultorios Ampliados

o Capacitacion Uso de Herramientas de Gestion de Costos de Servicios de Salud

» Habilitacion de 4 Establecimientos de Salud de las Regionales

o Acreditacion de 7 Establecimientos de Salud de las Regionales

e Suscripcidn de Convenios y Contratos para brindar Prestaciones Integrales de Salud

« Equipamiento del Hospital Modelo y Policonsultorios Ampliados Regionales

e Ferias Educativas de Salud

« Campanas de Salud de Prevencion

e Club del Adulto Mayor el Buen Vivir

« Rediseno de la Estfructura Organizacional, Manual de Organizacion y Funciones y
Manual de Procesos y Procedimientos

o Brigadas Moviles de Afiliacion.

e Desarrollo de Sistemas: Recursos Humanos, Contrataciones, Gestion Documental,
Analitica de Datos y Big Dataq, Informacion Hospitalaria, Gestion de Imagenes Médicas.

A continuacion se presenta un Resumen esquematico de los programas senalados:

CBES | INFORME REND. CUENTAS INICIAL 2025 13
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Salud Integral

Red Integral de Servicios de Salud para mejorar la atencion médica en el pais.

Farmacias
Acreditadas

5 farmacias cuentan con la
Resolucion de la ASUSS,
garantizando la calidad de los
medicamentos.

Policonsultorios
Ampliados

Se implementa un plan para
ampliar la oferta de servicios de
los policonsultorios, mejorando la
accesibilidad.
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Habilitacion y
Acreditacion

Se habilitaran y acreditaran
establecimientos de salud en las diferentes

Regionales

Equipamiento

Se equipa el Hospital Modelo y los
Policonsultorios Ampliados
Regionales para ofrecer una
atencion médica de calidad.

Brigadas Moviles

Las brigadas moviles facilitan el
proceso de afiliacion a las
personas, extendiendo la
cobertura de salud.

Ferias y Campanas de Salud

A través de las ferias y campanas se realizara la promocion y prevencion para
mejorar la salud de la poblacion a través de diversas iniciativas.
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Para la presente gestion, se ha desarrollado el Programa de Capacitacion Anual
Institucional 2025, mismo que cuenta con un presupuesto programado de Bs. 60.000,00,

mismo gue esta destinado al personal permanente, personal eventual y consultores en

lineq, en el siguiente cuadro se describe el programa de capacitacion.

NG

EVENTO DE CAPACITACION

CURSOS ESPECIALIZADOS EN SEGURIDAD
SOCIAL - INTRODUCCION A LA SEGURIDAD
SOCIAL DE CORTO PLAZO

CURSOS ESPECIALIZADOS EN SEGURIDAD
SOCIAL - PRESTACIONES, AFILIACION,
DESAFILIACION Y RE AFILIACION

CURSOS ESPECIALIZADOS EN SEGURIDAD
SOCIAL - DERECHOS Y DEBERES DE LOS
AFILIADOS Y DE LOS TRABAJADORES DE LA
SEGURIDAD SOCIAL A CORTO PLAZO

MANEJO DEL EXPEDIENTE CLINICO

DECRETO SUPREMO N° 0181 - NORMAS BASICAS
DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE BIENES Y
SERVICIOS

CURSOS ESPECIALIZADOS EN SEGURIDAD
SOCIAL - LA SEGURIDAD SOCIAL COMO UN
DERECHO HUMANO

SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

ATENCION AL CLIENTE ENFOCADO EN SALUD

MODALIDAD

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

MES DE

EJECUCION

MARZO

ABRIL

MAYO

MAYO

MAYO

JUNIO

JUNIO

JUNIO
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EVENTO DE CAPACITACION

CURSOS ESPECIALIZADOS EN SEGURIDAD
SOCIAL - AUTORIDAD DE SUPERVISION Y
FISCALIZACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL DE
CORTO PLAZO

MEDIDAS DE BIOSEGURIDAD

PREVENCION DE LA VIOLENCIA

LEY LUCHA CONTRA LA CORRUPCION,
ENRIQUECIMIENTO ILICITO E INVESTIGACION DE
FORTUNAS

CURSOS EN EXCEL (BASICO, INTERMEDIO Y
AVANZADO), TABLAS DINAMICAS Y MACROS

CURSOS DE ERGONOMIA LABORAL

GESTION DOCUMENTAL Y MANEJO DE
ARCHIVOS

USO Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
BIOMEDICOS

OTROS EVENTOS DE CAPACITACION INTERNA
EN COORDINACION CON LAS DIFERENTES
AREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES DE LA
CBES

OTROS EVENTOS DE CAPACITACION EXTERNA
DE ACUERDO A JUSTIFICACION Y NECESIDAD
INSTITUCIONAL

MODALIDAD

VIRTUAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

PRESENCIAL,
VIRTUAL

MES DE
EJECUCION

JULIO

JULIO

JULIO

AGOSTO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

OCTUBRE

PRIMER O
SEGUNDO
SEMESTRE

PRIMER O
SEGUNDO
SEMESTRE
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INFORMACION
PRESUPUESTARIAY CONTABLE

PRESUPUESTO DE RECURSOS 2025:

El presupuesto de Recursos 2025 de Caja Bancaria Estatal de Salud alcanza a un monto
total de Bs. 239.967.141,00, siendo el rubro Contribuciones a la Seguridad Social el de
mayor relevancia debido a que en el mismo se registran los aportes mensuales que
realizan las entidades y empresas afiliadas a la Institucion.

DESCRIPCION

Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones Publicas

15000 Tasas de Derechos y Otros Ingresos 962,165.00
17000 Contribuciones a la Seguridad Social 227,648,525.00

Incremento de Otros Pasivos y Aportes de Capital 10,858,717.00

PRESUPUESTO

CODIGO VIGENTE

497,734.00

TOTAL 239,967,141.00

Incremento de Otros Pasivos

4%

Contribuciones a la Seguridad Social

94%
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INFORMACION
PRESUPUESTARIAY CONTABLE

PRESUPUESTO DE GASTOS 2025:

El presupuesto de Gastos 2025 de Caja Bancaria Estatal de Salud alcanza a un monto
total de Bs. 239.967.141,00, siendo la categoria programatica Servicios Hospitalarios con
el mayor monto programado debido a que en el mismo se encuentran los servicios de
salud del Hospital Modelo, en la categoria programatica Servicios de Consulta Externa se
programaron los recursos para las diferentes Regionales a nivel nacional.

CATEGORIA

: PRESUPUESTO
PROGRAMATICA DESCRIPCION

VIGENTE

000001 Actividades de Administracion 32,814.491.00

00 0 099 Participacion y Control Social 15,918.00

98 0 001 Partidas no Aplicable a Otros Programas 48,335,638.00

7200001 Servicios de Consulta Externa 30,538,862.00

/7300001 Servicios Hospitalarios 91,886,745.00

7300002 Servicios Hospitalarios Regional La Paz 34,680, 162.00

7300093 Personas con Discapacidad - Servicios Hospitalarios 1,695,325.00

TOTAL 239,967,141.00

Es pertinente senalar que el anteproyecto de Presupuesto 2025 fue presentado por Bs.
226.887.798,00 sin embargo, mediante Ley del Presupuesto General del Estado N° 1613 el
presupuesto aprobado para la Caja Bancaria Estatal de Salud alcanza a Bs.
239.967.141,00, esta mayor asignaciéon comprende el incremento de recursos por la
proyeccion de incremento de asegurados titulares, demostrando los resultados de
eficaciq, eficiencia y calidad de la Institucion.
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0 INFORMACION
PRESUPUESTARIAY CONTABLE

SALDO INICIAL CAJA'Y BANCOS 2025:

El Saldo Inicial disponible en Caja y Bancos gestion 2025 asciende a: Bs. 281.054.199,71.

_a Caja Bancaria Estatal de Salud (CBES) cuenta con liquidez y solvencia suficiente para
nacer frente a sus obligaciones en la gestion 2025, debido a que en el Patrimonio

nstitucional, se registra el resultado de la gestion anterior mismo que alcanzdé un
superdavit de Bs. 43.500.137,95, monto que forma parte de la cuenta patrimonial
Resultados que al 31 de diciembre de 2024 registra un monto de Bs. 302.845.994,13, que
comprenden las Reservas de la Institucion, que pueden ser reinvertidas en los regimenes
de Maternidad, Enfermedad y Riesgos Profesionales en cumplimiento al articulo 154° del
Caodigo de Seguridad Social y los articulos 269°, 271°y 272° de su Reglamento.

Composicion del Balance General CBES

PATRIMONIO

0
45% ACTIVO

50%

PASIVO
5%

20 CBES | INFORME REND. CUENTAS INICIAL 2025

Escanea do con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

6 INFORMACION SOBRE EL
PROGRAMA ANUAL DE

CONTRATACIONES

En el marco del articulo 45 de las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes'y
Servicios (NB-SABS), el Programa Anual de Contrataciones de la Caja Bancaria Estatal de
Salud, fue elaborado en la primera semana del mes de enero de la gestion 2025 con la
participacion de las diferentes dreas organizacionales de la Institucion, alcanzado un
presupuesto programado de Bs. 33.282.091,38.

Por ofra parte, se programaron un total de 135 procesos de contratacion en sus diferentes
modalidades, de las cuales la que tiene mayor cantfidad es la modalidad ANPE con 81
procesos, seguida de la modalidad Contratacion Menor (mayor a Bs. 20.000,00), en el
siguiente cuadro se puede observar la distribucién del presupuesto por modalidad de
contratacion.
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© ForMACION SOBRE
SERVICIOS, PROYECTOS Y

BENEFICIARIOS PROYECTADOS

La poblacién protegida de la Caja Bancaria Estatal de Salud fue incrementdndose en las
ultimas gestiones, en la gestion 2024 se alcanzd un total de 42.747 asegurados y para la
gestion 2025 se ha proyectado alcanzar una poblacidn de 46.483 asegurados, a

continuacidn, se puede observar la tfendencia de crecimiento.

PROYECCION POBLACION AFILIADA GESTION 2020 HASTA GESTION 2025
46.483

Fuente: Afiliaciones CBES
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La Unidad de Asesoria Legal en la Caja Bancaria Estatal de Salud, una entidad
dedicada a proporcionar un sélido respaldo juridico a la administracidén y sus diversas
dependencias. El objetivo es ofrecer una visiéon clara de las funciones, estructura y
proyecciones de esta unidad, destacando su importancia en la correcta aplicacién de
las leyes y en la defensa de los intereses institucionales. A continuacion, se refleja como
esta unidad estd organizada para afrontar los desafios legales, y cdmo contribuye a la
gestion eficiente y fransparente de la Caja Bancaria Estatal de Salud en la gestion 2025.

Proyeccion de 2.000 v Proyeccion de 1.200
, Proyeccion de 1.900 notas _
MATERIA informes para la presente ora la oresente gestion Resoluciones para la
ADMINISTRATIVA gestion. P P 9 ' presente gestion.

ELABORACION DE Proyeccién de emision de Proyeccion de emision de 25
CONTRATOS Y 1.000 contratos para la convenios para la presente
CONVENIOS presente gestion gestion.

PATROCINIO EN —— Proyeccion de recuperacion de al
PROCESOS CONCIIE ol menos s procesas menos Bs. 50,000.00 en favor de la

JUDICIALES judiciales durante la gestion. Inettucion,
ORDINARIOS

GESTION DE
ASUNTOS Asesoramiento Especializado Representacion Legal Defensa de Intereses

EXTRAORDINARIOS

Se proyecta la recuperacion de Bs. 1,000,000.00 en favor de la Institucion a través de la gestion de
estos asuntos extraordinarios, lo que demuestra el impacto significativo de esta darea en la
proteccion de los recursos de la Caja Bancaria Estatal de Salud.

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

@ NFORMACION SOBRE
AUDITORIAS

A contfinuacion se describen las actividades de la Unidad de Auditoria Interna de la Caja
Bancaria Estatal de Salud para la gestion 2025:

1.Examen de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de la Caja Bancaria
Estatal de Salud Gestidon 2024.

2.Examen de Confiabilidad de los Registros de la Caja Bancaria Estatal de Salud de la
Gestion 2025.

3.Seguimiento a la Implantacidon de las Recomendaciones del Informes de Audioria
Inferna CBES-UAI N° 01/2024, emergentes de la Auditoria de Confiabilidad de los
Registros y Estados Financieros.

4.Actividades a realizar (Auditorias de posibles indicios de responsabilidad, notas
Administrativas si corresponde), en base a lo determinado en el Relevamiento de
Informacion Especifica recomendado por la Contraloria General del Estado en el
Informe N° IX/DP14/J23 B1.

5.Evaluacion del Informe del Comité de Seguimiento de Control Inferno de la CBES.

6.Auditoria Operacional segun el POA/2024 de la unidad de bioestadistica (segun
Relevamiento de informacion

7.Seguimiento a las recomendaciones contenidas en el Informe de Auditoria Interna
CBES-UAI N°03/2024, resultado de la Confiabilidad de los Registros y Estados
Financieros de la Caja Bancaria Estatal de Salud.

8. Auditoria de cumplimiento de planillas salariales y Doble Percepcion de la gestion 2024.

9.Actividades de cierre de gestion de acuerdo al instructivo de cierre del MEFP.
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