CONTABILIDAD Y
FINANZAS




FORMULARIO 002
PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL

GESTION 2024
I IDENTIFICACION
Nombre del Puesto Responsable de Contabilidad y Finanzas
Areaala que pertenece Direccidn de Administracion y Finanzas
Unidad o Direccion Contabilidad y Finanzas
Categoria de! Puesto Nivel Salarial

Superior ()

Ejecutivo () 5

Operativo ( X)

Puesto del que Depende Puesto(s) a los que Supervisa

Auxiliar Contable
Encargado Presupuestos
Encargado de Tesoreria

L

Director (a) Administrativo (a) Financiero (a)

Relaciones Intrainstitucionales
(Relaciones con otras areas o unidades dentro de
la Institucion)

Relaciones Interinstitucionales
(Relaciones con otras Instituciones)

Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas

Contabilidad Fiscal

Contraloria General del Estadoe
Ministerio de Salud y Deportes
ASUSS

Con todas las Direcciones, Unidades y Areas de la
CBES.

IL DESCRIPCION DE FUNCIONES

NATURALEZA U OBJETO DEL PUESTO. - Principal funcién que se debe cumplir en el Puesto; describir
para que existe o fue creado ¢l puesto dentro de la institucion (misién)

Generar informacién econémica financiera a través de la organizacion, registro integrado y controlado de los
recursos econémicos financieros patrimoniales y de presupuesto de la CBES, reflejando las mismas en los
Estados Financieros de la institucién

FUNCIONES ESPECIFICAS .- Aquellas que permitan alcanzar resultados concretos

1. Coordinar la elaboracion del Anteproyecto de Presunuesto Institucional en el marco de la normativa
vigente.

2. Elaborar Estados Financieros de acuerdo a normativa vigente.

3. Revisar la documentacion de respaldo de las érdenes de pago que son enviadas por la Direccion de
Administrativa y Finanzas.

4. Revisary aprobar los Comprobantes de Ejecucion de Gasto.

5. Registrar las operaciones, aplicando los Principios de Contabilidad:

6. Realizar andlisis de las cuentas contables y efectuar los ajustes necesarios con la autorizacion de la
Direccion Administrativa Financiera, especificamente de las cuentas de gestiones pasadas a fin de
presentar Estados Financieros Actualizados.

7. Cumplir con lo dispuesto por el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuestos, Tesoreria y
Contabilidad Integrada de CBES

8. Cumplir 40 horas de capacitacion en la Gestion




FUNCIONES CONTINUAS .- Aquellas que son rutinarias

1. Presentary supervisar los reportes de Ejecucion Presupuestaria de forma mensual y frimestral.
[ 2. Supervisar a los encargados de Presupuestos, Tesoreria y Auxiliar Contable.
3. Supervisa la practica de inventarios realizada por la Unidad y division de activos fijos y almacén central.
4. Revisar el porcentaje de montos de aportes.
5. Cumplir con el Reglamento Interno de Personal y otras disposiciones laborales.
6. Elaborar su Programa Operativo Anual Individuat (POAI).
7. Ofras funciones asignadas por el inmediato superior inherentes al cargo de acuerdo a necesidades
institucionales
RESULTADOS ESPECIFICOS.- SI70%
_ESPECIFICACION (RESULTADO) PONDERACION 70%
1. Comprobantes de Recursos y Gastos registrados 15
2. Estados Financieros elaborados de acuerdo a normativa vigente. 15

3. Documentacién de respaldo de las 6rdenes de pago que son enviadas por la

Direccién de Administrativa y Finanzas revisadas. e
4. Comprobantes de Ejecucion de Gastos revisados y aprobados. 5
5. Operaciones registradas, aplicando los Principios de Contabilidad. 10
6. Andlisis de las cuentas contables y ajustes necesarios realizados con la
autorizacion de la Direccion Administrativa Financiera, especificamente de las 5
cuentas de gestiones pasadas a fin de presentar Estados Financieros
Actualizados.
7. Reglamento Especifico del Sistema de Presupuestos, Tesoreria y Contabilidad 5
Integrada de CBES cumplidos.
8. 40 horas de capacitacién cumplidas en la gestion (se debe adjuntar los 5

certificados en la Evaluacién del Desempeiio)

RESULTADOS CONTINUOS.- S/30%

ESPECIFICACION (RESULTADO) PONDERACION 30%

1. Reportes de Ejecucion Presupuestaria supervisados y presentados de forma

mensual y trimestral. 2
2. _Funciones de los Encargados de Presupuestos y Tesoreria supervisadas 4
3. Practica de inventarios realizada por la Unidad supervisada y division de 5

activos fijos y almacén central.
4. Porcentaje de montos de aportes revisados. 5
5. Reglamento Interno de Personal y ofras disposiciones laborales cumplidas. 3
6. Programa Operativo Anual Individual (POAI) elaborado. 4
7. Funciones asignadas por el inmediato superior inherentes al cargo de acuerdo 4

a necesidades institucionales

. PERFIL DEL PUESTO
FORMACION
Bachillerato: N/A Otros: e Ley 1178

« Responsabilidad por la Funcién
Técnico Medio: N/A Pablica.

L. . e Certificado de Idioma Nativo
Técnico Superior: N/A « Normas Basicas de! Sistema de
Licenciatura: Auditor, Auditor Contabilidad Integrada

Financiero o Contador s Nomas Basicas del Sistema de
Pablico con Titulo en Presupuestos
Provisién Nacional




Postgrado o Especialidad: ~ Postgrado en el drea

e Normas Basicas de! Sistama de
Tesoreria y Crédito Publico
¢ Certificado de No Violencia CENVI

(vigente)

e Documento que acredite haber
cumplido con los deberes

militares (varon)

EXPERIENCIA

EXPERIENCIA GENERAL: 4 afios a partir de la emisidn de! Titulo en Provisién Nacional

Nacional

EXPERIENCIA ESPECIFICA: 2 afios en el drea en cargos similares a partir del Titulo en Provisidn

PERFILES DE COMPETENGIAS

Administracion de Bienes y Servicios

NIVELES
COMEETENGIA Avanzado Medie | Bésico Ne necesaric
Planificacion X
| Organizacion X
Adaptabilidad X
Colaboracion X
Responsabilidad X
Iniciativa X
Relaciones Interpersonales X
_PERFILES DE CONOCIMIENTOS TECNICOS
TEMAS NIVELES DE _PRQFUNHIDAD ,
. Conocimiento | Comprensién || Aplicacién | Propuesta
Ley 1178 X
Responsabilidad por la Funcién Pablica X
Codigo de Seguridad Social X
Normas Basicas del Sistema de X
Contabilidad Integrada
Normas Basicas del Sistema de X
Presupuestos
Normas Basicas del Sistema de Tesoreriay X
Crédito Publico
Normas_—Basicas del Sistema de X

Impuéstos \

SIGEP web

Paquetes Contables/

Micrasoft Office

gm; “‘\U

W0
;i‘dlwd NUELO
cNW‘ \

FIRMA Y SELLO DEL SERVIDOR

)

ACEFALO

> ABDEL TANGO FLORES




(A E@

‘ FORMULARIO 002
¥ PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL
: GESTION 2024
I IDENTIFICACION
Nombre del Puesto Encargado de Tesoreria
Area a la que pertenece Direccion de Administracion y Finanzas
Unidad o Direccion Contabilidad Finanzas
Categoria del Puesto Nivel Salarial
Superior ()
Ejecutivo () 7
Operativo (X)
Puesto del que Depende Puesto(s) a los que Supervisa
Responsable de Contabilidad y Finanzas Ninguno
Relaciones Intrainstitucionales " . o
(Relaciones con otras éreas o unidades dentro de (Rgg::ailg::;nse;:rr:tgtr:':?;:ﬁi?&] cai:)ise s)
la Institucién)
Con todas las Direcciones, Unidades y Areas de la Ni
CBES. inguno

. DESCRIPCION DE FUNCIONES

NATURALEZA U OBJETO DEL PUESTO.- Principal funcién que se debe cumplir en el Puesto; describir
para que existe o fue creado el puesto dentro de la institucién (misién)

Registro, control y conciliacién de ingresos por aportes patronales, venta de servicios, multas y otros ingresos;
ademas de controlar y custodiar titulos valores.

FUNCIONES ESPECIFICAS.- Aquellas que permitan alcanzar resultados concretos

. Registrar en sistema de cajas los aportes patronales.

. Registrar en sistema de cajas por venta de valores (camet y formularios)

. Registrar en sistema de cajas cheques para pagos.

1
2
3. Custodiar boleta de garantia y emitir nota para devolucién a DAF antes de vencimiento.
4
5

. Cumplir 40 horas de capacitacién en la Gestién

FUNCIONES CONTINUAS.- Aquellas que son rutinarias

1. Realizar depésitos bancarios e interbancarios

Enviar cheques a diferentes regionales

Emitir y entregar cheque por sueldo al personal eventual y pago en efectivo por concepto de refrigerio,

ol S

Entregar cheques a empresas juridicas unipersonales, personal e instituciones que prestan servicios a |
institucién CBES.

Elaborar informes mensuales sobre cheques girados y no cobrados

Elaborar informes diarios de caja.

Emitir Facturas.

@l Nj®jo

Otras funciones asignadas por el inmediato superior inherentes al cargo de acuerdo a necesidades
institucionales




RESULTADOS ESPECIFICOS.- S/70%

ESPECIFICACION (RESULTADO) PONDERACION 70%
1. Aportes patronales registrados en sistema de cajas. 17
2. Venta de valores (camet y formularios) registrados en sistema de cajas. 17
3. Boleta de garantia custodiada y nota emitida para devolucion a DAF antes de 17
vencimiento.
4. Cheques para pagos registrados en sistema de cajas. 14
5. 40 horas de capacitacion cumplidas en la gestion (se debe adjuntar los 5
certificados en la Evaluacion del Desempeiio)
RESULTADOS CONTINUOS.- S$/30%
ESPECIFICACION (RESULTADO) PONDERACION 30%
1. Depositos bancarios e interbancarios realizados. 5
2. Cheques enviados a diferentes regionales
3. Cheque por sueldo emitidos y entregados al personal eventual y pago en 2
efectivo por concepto de refrigerio.
4. Cheques entregados a empresas juridicas unipersonales, personal e 6
instituciones que prestan servicios a | institucién CBES.
5. Informes mensuales elaborados, sobre cheques girados y no cobrados 4
6. Informes diarios de caja elaborados. 6
7. Emitir Facturas 3
8. Funciones asignadas por el inmediato superior inherentes al cargo de acuerdo 2
a necesidades institucionales
118 PERFIL DEL PUESTO
FORMACION
Bachillerato: N/A Otros: e ley 1178
» Responsabilidad por la Funcién
Técnico Medio: N/A Pablica.
- . o Certificado de ldioma Nativo
Técnico Superior: N/A o Normas Basicas del Sistema de

Licenciatura:

Postgrado o Especialidad:

Profesional en Ciencias
Econ6tmicas Financieras
con Titulo en Provision
Nacional

N/A

Tesoreria y Crédito Pdblico

» Certificado de No Violencia CENVI
(vigente)

« Documento que acredite haber
cumplido con los deberes
militares (varon)

EXPERIENCIA

EXPERIENCIA GENERAL.: 4 afios a partir del Titulo en Provision Nacional

EXPERIENCIA ESPECIFICA: 3 afios a partir del Titulo en Provisién Nacional como Encargado de

Tesoreria

PERFILES DE COMPETENCIAS

NIVELES
SR Avanzado Medio Bésico No necesario
Planificacion X
| Organizacién X
Adaptabilidad X




1 Colahoracion X
Responsabilidad X
Iniciativa X
Retaciones Interpersonales X

_PERFILES DE CONOCIMIENTOS TECNICOS

TEMAS NIVELES DE PROFUNDIDAD
Conocimiento | Comprension Aplicacién Propuesta
Ley 1178 X
Responsabilidad por la Funcion X
Pablica
Codigo de Seguridad Sacial X
Normas Bésicas del Sistema de X
Tesoréria y Crédito'\Publico
Relationes Humanas
Microsoft Office
\

FIRMA Y SELLO DEL SERVIDOR ~ N
ACEFALIA ~/




BE
T _ EORMULARIO 002
/’\ﬂ-" >ROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL

GESTION 2024
I. IDENTIFICACION
Nombre del Puesto Encargado Presupuestos
Area a la que pertenece Direccién de Administracion y Finanzas
Unidad o Direccién Contabilidad y Finanzas
Categoria del Puesto Nivel Salarial
Superior () .
Ejecutivo () 10
Operativo (X)
Puesto del que Depende Puesto(s) a los que Supervisa
Responsable de Contabilidad y Finanzas Ninguno

Relaciones Intrainstitucionales
(Relaciones con otras areas o unidades dentro de
la Institucién)

Relaciones Interinstitucionales
(Relaciones con ofras Instituciones)

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
Ministerio de Salud.

Contraloria General del Estado.

ASUSS

Con todas las Direcciones, Unidades y Areas de la
CBES.

i DESCRIPCION DE FUNCIONES

NATURALEZA U OBJETO DEL PUESTO.- Principat funcién que se debe cumplir en el Puesto; describir
para que existe o fue creado el puesto dentro de la institucion (misién)

Elaborar y controlar el Presupuesto de la Caja Bancaria Estatal de Salud, en el marco de ias Normas Basicas
del Sistema de Presupuestos y normativa vigente.

FUNCIONES ESPECIFICAS.- Aquellas que permitan alcanzar resultados concretos

1. Elaborary presentar el anteproyecto de Presupuesto de Recursos y Gastos en coordinacién con el area
de contabilidad y las unidades organizacionales.

2. Elaborary presentar informes mensuales de la ejecucion presupuestaria de Recursos y Gastos.

3. Presentar informe técnico a la Direccion Administrativa Financiera de acuerdo a requerimientos en
relacion a modificaciones presupuestarias en el marco de la Ley N° 242, D.S. 29881 y sus disposiciones
conexas.

4. Realizar Certificaciones Presupuestarias para las diferentes Unidades de la C.B.E.S. para comprar
Bienes, insumos y servicios.

5. Controlar las operaciones presupuestarias.

6. Elaborar su Programa Operativo Anual Individual (POAI).

7. Cumplir 40 horas de capacitacion en la Gestion

FUNCIONES CONTINUAS.- Aquellas que son rutinarias




Verificar el presupuesto para la adquisicion de Materiales y Suministros de las unidades organizacionales
de la C.B.E.S.

2. Realizar el seguimiento de las certificaciones presupuestarias en base al SIGEP.
3. Revisar los respaldos para certificar los pagos de servicios médicos y administrativos.
4. Efectuar el seguimiento y control del presupuesto.
5. Cumplir con lo dispuesto en el Regiamento Especifico del Sistema de Presupuesto.
6. Cumplir con el Reglamento Internc de Personal y otras disposiciones laborales.
7. Ofras funciones asignadas por el inmediato superior inherentes al cargo de acuerdo a necesidades
institucionales
RESULTADOS ESPECIFICOS.- S/70%
ESPECIFICACION (RESULTADO) PONDERACION 70%
1. Elaborary presentar el anteproyecto de Presupuesto de Recursos y Gastos en 15
coordinacion con el drea de contabilidad y las unidades organizacionales.
2. Elaborar y presentar informes mensuales de la ejecucion presupuestaria de 10
Recursos y Gastos.
3. Presentar informe técnico a la Direccién Administrativa Financiera de acuerdo 15
a requerimientos en relacién a modificaciones presupuestarias en el marco de
la Ley N° 242 D.S. 29881 y sus disposiciones conexas.
4. Realizar Certificaciones Presupuestarias para las diferentes Unidades de la 10
C.B.E.S. para comprar Bienes, insumos y servicios. .
5. Controlar las operaciones presupuestarias. 10
6. Elaborar su Programa Operativo Anual Individual (POAI). 5
7. 40 horas de capacitacion cumplidas en la gestién (se debe adjuntar los 5
certificados en la Evaluacion del Desempefio)
RESULTADOS CONTINUOS.- S/30%
ESPECIFICACION (RESULTADO) PONDERACION 30%
1. Verificar el presupuesto para la adquisicién de Materiales y Suministros de las 6
unidades organizacionales de la C.B.E.S.
2. Realizar el seguimiento de las certificaciones presupuestarias en base al 6
SIGEP.
3. Revisar los respaldos para certificar los pagos de servicios médicos y 5
administrativos.
4. Efectuar el seguimiento y control del presupuesto. 4
5. Cumplir con lo dispuesto en el Reglamento Especifico del Sistema de 3
Presupuestos.
6. Cumplir con el Reglamento Interno de Personal y otras disposiciones 3
laborales.
7. Funciones asignadas por el inmediato superior inherentes al cargo de acuerdo 3
a necesidades institucionales
. PERFIL DEL PUESTO
FORMACION
Bachillerato: N/A Otros: e lLey 1178
» Responsabilidad por la Funcién
Técnico Medio: N/A Pablica.
. . » Certificado de ldioma Nativo
Técnico Superior: N/A




Licenciatura:

Profesional en Ciencias

o Normas Basicas dal Sistema de

Econdémicas Financieras Presupuestos
con Titulo en Provision o Certificado de No Violencia CENVI
Nacional (vigente)

Postgrado o Especialidad:  N/A e Documento que acredite haber

cumplido con los deberes

militares (varon)

EXPERIENCIA

EXPERIENCIA GENERAL.: 2 afios a partir del Titulo en Provision Nacicna!

EXPERIENCIA ESPECIFICA: 1 afio comg Encargado de Presupuestos

PERFILES DE COMPETENCIAS
vy " . NIVELES
OGS Avanzado Medio Bésico No necesario
Planificacion X
| Organizacion X
Adaptabilidad X
Colaboracion X
Responsabilidad X
Iniciativa X
Relaciones Interpersonales X

PERFILES DE CONOCIMIENTOS TECNICOS

TEMAS

NIVELES DE PROFUNDIDAD

Conocimiento

Comprensiéon

Aplicacién

Propuesta

Ley 1178

X

Responsabilidad por la
Funcién Publica

X

Cédigo de Seguridad Social

X

Normas Bésicas del Sistema
de Contabilidad Integrada

Normas Basicas del Sistema
de Presupuestos

Relaciones Humanas

Directricés y clasificadores
presupuestarios.

xfx| x| >

Congcimientos SIGEP WEB,
modulo presupuestos.

Micr

psoft Office

/

\
A

N

Nl /Al Manaeld—
‘»f*f".?-.f}ncmmm&ﬂfl

“\._~ FIRMA Y SELLO DEL SERVIDOR 3
N ACEFALIA \




BE
¢ o _FORMULARIO 002
%f‘ PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL

GESTION 2024
. IDENTIFICACION
Nombre del Puesto Auxiliar Contable
Area a la que pertenece Direccion de Administracién y Finanzas
Unidad o Direccién Contabilidad y Finanzas
Categorfa del Puesto Nivel Salarial
Superior ()
Ejecutivo () 12
Operativo (X)
Puesto del que Depende Puesto(s) a los que Supervisa
Responsable de Contabilidad y Finanzas Ninguno

Relaciones Intrainstitucionales
(Relaciones con ofras areas o unidades dentro de
la Institucion)

Relaciones Interinstitucionales
(Relaciones con otras Instituciones)

Con todas las Direcciones, Unidades y Areas de la

CBES. Ninguna

. DESCRIPCION DE FUNCIONES

NATURALEZA U OBJETO DEL PUESTO.- Principal funcién que se debe cumplir en el Puesto; describir
para que existe o fue creado el puesto dentro de la institucion (misién)

Asistir al Responsable de Contabilidad y Finanzas en la elaboracién de todas las operaciones contables de
la caja bancaria estatal de salud.

FUNCIONES ESPECIFICAS.- Aquellas que pemitan alcanzar resultados concretos

1.

Mantener organizada la contabilidad de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generaimente
Aceptados y las demds normas técnicas que regulen la materia.

Elaborar Ias declaraciones tributarias y gestionar su pago oportuno y archivo de los mismos.

Realizar las conciliaciones bancarias.

Realizar las conciliaciones de los ingresos de Almacenes.

Realizar las conciliaciones de los ingresos de Farmacia.

Realizar las conciliaciones con Afiliaciones.

Realizar las conciliaciones de los ingresos de Activos Fijos.

i el | Bl Bl Rl (Eoad A

Realizar |a planilla de subsidios para su pago.

9.

Elaborar su Programa Operativo Anual Individual (POAI).

10. Cumplir 40 horas de capacitacion en la Gestién

FUNCIONES CONTINUAS .- Aquellas que son rutinarias

Recepcionar la documentacién para los pagos mensuales.

Archivar los comprobantes de acuerdo a los procesos.

Tener un orden en las carpetas de acuerdo a el niimero correlativo de los comprobantes

Controlar el Archivo de la Unidad.

Recepcionar cheques de Tesorerla

Do gl

Entregar cheques con sus respectivos comprobantes a la Direccion Administrativa Financiera.




5 7 Otras funciones asignadas por el inmediato superior inherentes al cargo de acuerdo a necesidades
1 ____institucionales N D B _
RESULTADOS ESPECIFICOS.- S/70%
ESPECIFICACION (RESULTADO) PONDERACION 70%
1 Mantener organizada la contabilidad de acuerdo con los Principios de o
Contabilidad Generalmente Aceptados y las demas normas técnicas que 12
requlen la materia e
|2 Elaborar las declaraciones tributarias y gestionar su pago oportuno y archivo 19 T
~ delos mismos _ -
3 '"I_'{ogistro de Comprobante de Gasto C31 - 10
4 Registro de (‘ert|flCdCl(_)n_es__F_’rﬂquestanas en el SIGEP. 10 ]
_5 Registro de Reversiones. B B 10
6 Elaborar su Programa Operativo Anual Individual (POAL). 8 B
| 7 Cumplir 4_0__h_oras de capacitacion en la Gestion ____ 8
| RESULTADOS CONTINUOS.- S/30%
ESPEICIFICAC|ON (RESULTADO) PONDERACION 30%
1 Recepcionar la documentacion para los pagos mensuales _ 5
2. Registro de facturas en el SIN - - 5 -
|3 Flaboracion de Comprobante de GastoC31 5 ]
| 4 Realizar Cerlificaciones Presupuestarlas para Ias d|ferentes Unidades de la 5 B
I CBES para comprar Bienes, insumos y servicios - — |
15 Revision de documentacion, para el pago correspondiente - ][ B 4 |
6 (,umphr con el Reglamento  Interno “de Personal §/ (_)tr_as msposm iones |r_ - 3
laborales a B
" 7 Oftras funciones SquFwé&a_s por el inmediato supenor inherentes al cargo de 3
| acuerdo a necesidades institucionales - . i
. PERFIL DEL PUESTO
[ FORMACION B ]
" Bachillerato: N/A [ Otros: e Ley 1178
« Responsabilidad por la Funcién
Técnico Medio: Técnico Medio en Pubhca
Contaduria, Auxiliar « Certificado de Idioma Nativo
Contable, Administracion « Normas Basicas del Sistema de
de Empresa»s ocarreas Contabilidad Integrada
afines con Titulo en | « Certificado de No Violencia CENVI
Provision Nacional | (vigente)
Técnico Superior: N/A ‘ « Documento que acredite haber
: : cumplido con los deberes militares
Licenciatura: N/A |
|
|

| Postgrado o Especialidad N/A

(varon)

EXPERIENCIA

| EXPERIENCIA GENERAL: 2 afios a partir del Titulo en Provision Nacional

| EXPERIENCIA ESPECIFICA: 1 afio como Auxiliar Contable a partir del Titulo en Provision Nacional




PERFILES DE COMPETENCIAS

" FIRMA Y SELLO JEFE INMEDIATO
SUPERIOR

.................

AUXILIAR C

NIVELES ]
COMBETENG!A Avanzado Medio Basico No necesario |
Planificacion x 1
| Organizacion X i -
Adaptabilidad X B ]
Colaboracion - X =] N |
Responsabilidad X
Iniciativa X ] ) j B |
Relaciones lnterpersonalés l X -
PERFILES DE CONOCIMIENTOS TECNICOS —
NIVELES DE PROFUNDIDAD ]
TEMAS = = ——
Conocimiento | Comprension Aplicacion Propuesta
Ley 1178 X - |
Responsabilidad por la Funcion X ':.
Publica ) N I
Codigo de Seguridad Social X ]
Normas Basicas del Sistema de X ' |
Contabilidad Integrada b I
Normas Basicas del Sistema de X ‘
Presupuestos ~§ K N .
Relaciones Humanas X _‘_ o |
| Microsoft Office - ’ B4 a B

7 ,'. .'L_..‘-- I
fi Manuelo
",l
“‘d [‘ fﬁiof HANCIERD
¥ u}_‘aﬁé u%ﬁauﬂem OR
CAJABANGARIA ARQUlco

"AJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD

~ FIRMA Y SELLO DEL SERVIDOR

MARIANA BEATRIZ DELFIN

CALLISAYA

FELICIANG AL MANUEL O






